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RESUMO

O presente trabalho teve como objeto de estuddsanals profissionais da area de
projetos em uma mineradora situada na cidade desAi&. O intuito foi verificar se esses
individuos conseguem trazer para o campo pessogidez e disciplina que aplicam no
trabalho, no momento de gerir recursos e despEsasealizada uma pesquisa quantitativa
por meio de um questionério enderecado a um gredorttionarios. A pesquisa analisou o
nivel de conhecimento dos participantes acerca fidaacas pessoais, além disto, se os
mesmos utilizam técnicas de gerenciamento na wdendeira pessoal. O resultado mostra
que a grande maioria dos colaboradores consegaedazso de conceitos profissionais para
suas atividades pessoais, porém de modo superfisial corrobora o fato de haver certa
caréncia de informacdo com relacdo aos ativos midisiduos que estdo disponiveis para
investimento, além da baixa utilizacdo de métodosahtrole e verificagdo de patriménio
pelos mesmos, o0 que coloca a relacdo com o dinbgirama esfera superficial e com baixa

aplicabilidade pratica.

Palavras-chavesGerenciamento de Projetos, Gerenciamento de Cubkinancas
Pessoais.



ABSTRACT

This document has analyzed employees from a miorcaged at Arcos/MG which are
currently working in the project field. The mainjettive was to verify if this professionals
can bring to the personal life the rigidity andogidine used at work when dealing with their
own resources and expenditure. A quantitative rebeavas conducted based on a
questionnaire directed to them. This research hat/zed the knowledge level on personal
finance of the volunteers and if they were usirgfthancial techniques of managing projects
on their own life. The results shows that mosthaim can use the same concepts of the work
on their lives, but not very deeply. There is &latinformation about the available assets for
investment, despite this there is a low utilizatadncontrol methods and the verification the
assets, what brings the relationship with the maoes superficial analysis and with a low
practical applicability.

Keywords:Project Management, Cost Management, Personal ¢gnan
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1. INTRODUCAO

O contexto atual das organizagbes e seu altaleeoompetitividade pode representar
um grande empecilno para a entrada de novos panigs no mercado e para a
sobrevivéncia daqueles que ja disputam este espagoisso, cada vez mais se tem a
necessidade de realizar operacbes de forma solidansistente para que 0S recursos
organizacionais sejam utilizados da melhor mammssivel (PORTER, 1999). Sendo assim,
o desenvolvimento da Gestdo de Projetos vem ganhamtdriedade nas pautas estratégicas
das organizacdes, devido a capacidade de lidar eeemtos que demandam grandes
montantes financeiros e que além disto, seracs\aias negocios da empresa.

O gerenciamento de projetos trabalha com ferraamsetd planejamento e controle que
permitem desenvolver atividades em busca de uetioebjO profissional da area de projetos
possui habilidades financeiras, estatisticas e hampara que as demandas de cada fase do
projeto sejam atendidas. O presente trabalho viahsar como esses profissionais integram
as habilidades exigidas no campo de atuacdo pomfaEs com a vida pessoal.
Especificamente, o objetivo é verificae ®s profissionais da area de projetos de uma
mineradora situada na cidade Arcos/MGconseguem trazer para 0 campo pessoal a rigidez
e disciplina que aplicam no trabalho, no momentgete seus recursos e despesas.

O trabalho se estrutura da seguinte maneira: maepa parte sdo abordados os
procedimentos metodoldgicos utilizados, posteriommeas reflexdes tedricas acerca de
gerenciamento de projetos, custos e finangas pesssaesultados obtidos compde a terceira
parte do trabalho e por fim, na quarta parte, sendmostas as consideracoes finais da
pesquisa. E esperado que o trabalho possa confpédmai 0 avanco da construcéo tedrica com
relacdo ao tema Projetos e Finangas Pessoaisdalésrvir de reflexdo para os colaboradores
da pesquisa e ponto de partida para estudos [mwsteri



2. METODOLOGIA

Metodologia Cientifica segundo Rodrigues (2007)né conjunto de abordagens,
técnicas e processos utilizados pela ciéncia maraular e resolver problemas de aquisicao
objetiva do conhecimento, de uma maneira sistematic

Para este trabalho foram utilizadas pesquisasopidlicas, pelo fato de tratar
conceitos ja existentes, assim proporcionar masohecimento sobre o assunto, diferentes
opinides sobre o tema envolvido e aprofundamenttedaa em documentos ja existentes.
Para Lima e Mioto (2007) pesquisa bibliograficaalizada para “fundamentar teoricamente
0 objeto de estudo, contribuindo com elementos syuesidiam a analise futura dos dados
obtidos”.

A pesquisa teve como objetivo levantar dados no spigefere a maneira como
trabalhadores da area de projetos conseguem ftiansfe praticas e conhecimentos
envolvidos em suas atividades profissionais paadmainistracdo de suas financas pessoais.
Nesse sentido, a pesquisa pode ser consideradatapivam pois, segundo Silva e Menezes
(2004) esse tipo de pesquisa considera tudo que gEdquantificado, ou seja, consegue-se
explicar em nimeros, opinides e informacdes, passifica-las e analisa-las.

A pesquisa foi realizada nos dias 24, 25 e 26 dadde 2015, em uma empresa de
mineracdo de calcario, situada na cidade de Arblisas Gerais e contou com um
questionario de 16 (dezesseis) perguntas fechadasguestdes sobre gestdo de projetos e
financas pessoais. Foi utilizado um formulairoinigrnet para a aplicacdo do mesmo.

O questionario foi encaminhado por e-mail para sao 70 (setenta) colaboradores da
area de projetos, dos quais 55 (cinquenta e cresppnderam, portanto a margem de erro da
pesquisa € estimada em 6,16%

Para analisar os dados obtidos, foram utilizado®aog quantitativos e graficos em
formato de pizza. Posteriormente, foram realizaatedises descritivas, correlacionando os

fatores estudados, gestdo de projetos, gestacstieefinancas pessoais.



3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 GESTAO DE PROJETOS

A competitividade entre as empresas foi altamemjecada durante a primeira
revolucdo industrial, um marco histérico que trouraitas mudancas, principalmente na
forma de gerenciar 0os negécios da época. A patjridovar passou a ser essencial para que
uma empresa pudesse sobreviver no mercado. As sgsrescisaram se adaptar para serem
competitivas, criar novos produtos, servicos e erdpgara atender as demandas.

Com tantas mudancas, a necessidade de gerir agsaspie forma elaborada foi a
oportunidade ideal para o desenvolvimento e apamento das técnicas de gestdo de

projetos.

“O advento da revolucao industrial impds ao homemcenario de complexidade, o
gue exigiu avancos nas formas de gerenciamentde [desiodo, com a aplicagédo do
raciocinio cientifico, estabelece-se um divisor &guas na Administracdo. O
raciocinio cientifico influenciou a gestdo de ptage com estudos detalhados das
operacBes do trabalho e metodologias, melhorandmrdrole e a tomada de
decisdes empresariais”. (LARUCCIA, M. M. et al.120p. 111)

Um projeto pode ser considerado uma organizacaaejuee esforcos para alcancar
um objetivo em comum. Com recursos limitados, retaede um bom planejamento para que
se possa alcancar o objetivo sem ultrapassar energa e tempo estipulados. O resultado
final pode ser um produto ou um servico, ou ainddemdimento a qualquer necessidade da
empresa, desde inserir um novo produto no mercasioptantacdo de uma nova cultura
organizacional. Segundo o Guia PMBOK (2013, p.&m “projeto é um esforco temporario
empreendido para criar um produto, servico ou tadalexclusivo”.

Para Vargas (2005, p.8), um projeto pode ser dkfioomo “um empreendimento ndo
repetitivo, caracterizado por uma sequéncia cldégiea de eventos, com inicio, meio e fim,
sendo conduzido por pessoas dentro de paramettedefinidos de tempo, custo, recursos
envolvidos e qualidade”.

A gestdo de projetos visa controlar os recursggodiseis para que 0 objetivo seja
alcancado. Para que isso aconteca € necessarzaresh planejamento de projeto realista e

eficaz com metas e taticas de operacdes a fimriuezo a equipe a um caminho assertivo.



Para Guia PMBOK (2013), gerenciamento de projetasaplicacdo das ferramentas,
conhecimentos e técnicas, divididos em cinco grupusiacdo, planejamento, execucéo,
monitoramento e controle e encerramento.

Parte essencial do gerenciamento de projetos éem@amento de custos que sera

abordado no topico seguinte, onde serdo apresensads principais fragmentacoes.

3.2 Gerenciamento dos Custos do Projeto

A area de gerenciamento de custos de projeto énéaida nos seguintes processos,
conforme o Guia PMBOK (2013) “planejamentos, estivaa, orcamentos, financiamentos,
gerenciamento e controle dos custos, de modo quejeto possa ser terminado dentro do

orcamento aprovado”, conforme detalhado a seguir.

3.2.1 Planejar o Gerenciamento dos Custos

O principal beneficio do planejamento do gerencigmeée custos para Guia PMBOK
(2013) “é o fornecimento de orientacdo e instrucgE®e como 0s custos do projeto serdo
gerenciados ao longo de todo o projeto”.

Nesta etapa do trabalho, é desenvolvido o plangedenciamento de custos e para
isso, algumas informacdes sdo necessarias comoopceslo projeto — para a estimativa e
gerenciamento dos custos, e cronograma - onddréddefjluando os custos serdo incorridos.
GUIA PMBOK (2013).

Outro fator a ser levado em consideracdo sdo aatéghs de financiamento do
projeto. Devem ser avaliadas, de acordo com o ewi@rdo pela empresa e pela economia,

e a parcela de capital proprio e de terceiros queeaplicado no projeto.

“O administrador deve projetar as consequénciasdas decisdes de investimento
e financiamento. Pode desenvolver cenérios, realzasimulacao de inflagdo, de
crescimento econdmico e de taxas de juros, entrasouCom iSSo procura-se evitar
surpresas, analisando os possiveis impactos diweiarescolhidas nos resultados
dos projetos” (BORDEAUX-REGEt al, 2010, p. 18).
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Ao avaliar todos os cenarios e suas consequéncidsciddo de investimento e
financiamento podera ser tomada com seguranca,codprometendo 0 cronograma ou

colocando o projeto em risco.

3.2.2 Estimar os Custos

Definido a forma de gerenciar os custos, € nedeseatipular qual sera o valor da
execucao das atividades. Para Barlesh (2011, p.25) “O custo de um projeto se baseia no
planejamento de todas as atividades futuras, semuas logicamente, de acordo com o ciclo
de vida definido, e que consomem recursos de @iggiigos, ao longo do tempo.”

A estimativa dos custos é feita com base nas ir#odes conhecidas do projeto e deve
levar em consideracg&o riscos e incertezas. A meglidao projeto for se desenvolvendo e as

informacdes forem se atualizando, a estimativacdets também deve se atualizar.

“As estimativas de custo se tornam mais detalhadappr consequéncia mais
precisas, a medida que o projeto é desenvolvido agores quantidades de
informacgBes sdo conhecidas. Por isso, a metodottegiglaboracdo das estimativas
de custos deve considerar a quantidade, qualidasifi@éncia das informacdes
disponiveis no momento de sua realizacdo, bem confato de que tanto a
gualidade como a precisdo das estimativas de cysidem ser continuamente
melhoradas, ou seja, refinadas, a medida que oetpra@ progressivamente
elaborado”. (BARBOSA, Christina et al. 2011).

Para que a estimativa fique ainda mais realistacégsario estabelecer trés cenarios,

onde sao considerados 0s riscos e incertezas.

. “Mais Provavel: o custo da atividade, baseado ngforeo de avaliagao
realista para o trabalho necessario e quaisqueyOgastos previstos.

. Otimista: os custos das atividades sdo baseadasatise do melhor cenério
para a atividade.

. Pessimista: os custos das atividades sdo baseadwotilise do pior cenario
para a atividade”. (GUIA PMBOK 2013)

Desse modo, séo levados em consideracdo todosnasioseque 0 projeto possa
vivenciar e assim, utiliza-se estes dados parpwgtiuma quantia reserva, caso imprevistos

acontegam.
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3.2.3 Determinar o orcamento

Segundo Guia PMBOK (2013) determinar o orcamerdnde 0os custos estimados de
atividades ou pacotes de trabalho séo agregadabeterendo uma linha de base dos custos
autorizada, com o principal beneficio de criar patios (linha base) para o monitoramento e

controle do desempenho do projeto.

Figura 1 — Linha de base de custos, gastos e reguike recursos financeiros.

/ Orcamento do Projg

Reserva Gerencial :

I Requisitos dos
Recursos Financeiros = =
Linha de

Fonte: Elaborada pelo Autor

3.2.4 Controlar os Custos

Com o planejamento e orcamento elaborados, ao &xexyprojeto € necessario um
controle dos custos para monitorar seu desempé&sse controle € importante para que se
tenha ciéncia de que o planejado esta sendo maliease o plano estratégico elaborado
necessita de adaptacdes. De acordo com Guia PMBQ@K3) o controle de custos do projeto

inclui:

. “Influenciar os fatores que criam mudangas na linkeabase de custos
autorizada;

. Assegurar que todas as solicitacdes de mudancen dejtas de maneira
oportuna;

. Gerenciar as mudancas reais quando e conformeaazm;



12

. Assegurar que os desembolsos de custos ndo exosdaTursos financeiros
autorizados por periodo, por componente de EAP, gtierdade, e no total do
projeto;

. Monitorar o desempenho de custos para isolar eéetes variacbes a partir
da linha de base de custos aprovada;

. Monitprar o desempenho do trabalho em relacdo aorses financeiros
gastos;

. Evitar que mudangas ndo aprovadas sejam inclumaslato do custo ou do
uso de recursos;

. Informar as partes interessadas apropriadas aitesjgetodas as mudancas
aprovadas e custos associados; e

. Levar os excessos de custos ndo previstos pan@dkrs limites aceitaveis”.

Planejar os custos do projeto somente, ndo gagalet® or¢camento seja cumprido, €
necessario um monitoramento constante das atisddidanceiras para atualizacdo do
orcamento e gerenciamento das mudancas feitamina ¢le base dos custos. Tem como
principal objetivo reconhecer a variacdo do plasheja fim de tomar medidas corretivas e
preventivas, minimizando o risco. GUIA PMBOK (2013)

Segundo Campos (2014), “o controle de custos devéeio de maneira sistematica
para que eventuais problemas sejam identificadtecipadamente, evitando, dessa maneira,

que o projeto sofra danos graves.”

3.3 APLICACAO DO CONHECIMENTO NA VIDA PESSOAL

As universidades preparam seus egressos para apkadfiasional, lhes oferecem
informacdes que serdo relevantes para solucionaigmnas, inovar e criar novos métodos de
trabalho. E se essas informacdes fossem aplicalastda pessoal? Estudos realizados por
Lucci et al (2006) mostra que “o nivel de compréendos conceitos financeiros € de fato
diretamente proporcional ao nivel de educacéo éeias, medida pelo numero de disciplinas
correlatas cursadas”.

No ambiente empresarial, os conhecimentos agregadss colaboradores sao
utilizados para melhorar os processos da empreggndo otimizar 0S recursos
organizacionais. Em relacdo a um projeto emprdsarizbjetivo é conquistar o produto final
e para isso, técnicas de gerenciamento sao utikzadfim de garantir um bom resultado.
Segundo Guia PMBOK (2013), gerenciamento de prejéta aplicacdo das ferramentas,
conhecimentos e técnicas, divididas em cinco grupusiacdo, planejamento, execucao,

monitoramento, controle e encerramento.
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Em um contexto pessoal, cada pessoa possui um rams \Gbjetivos de vida, que
assim como no meio empresarial, pode ser plane@dxutado, monitorado e controlado
para que 0 proposito seja alcancado. Para que s®&a dazer um bom gerenciamento,
conceitos utilizados no trabalho podem ser adaptagirando dessa maneira uma seguranca

maior para quem esta realizando projetos pessoais.

3.4 GESTAO DE PROJETOS PESSOAIS

Ao longo da vida, naturalmente as pessoas desej@onleam conquistar varios
objetivos, dentre eles estdo, a compra de um ceaisa, fazer viagens, cursos, entre outros.
Estes sonhos podem ser considerados projetos geess® gerenciados da mesma forma que
0S projetos empresariais.

Um planejamento bem realizado evita varios transtore surpresas ao executar um
projeto pessoal. Alguns pontos importantes devemasalisados criteriosamente a fim de
evitar gastos extras, prolongamento do cronogrammgeevistos que possam comprometer o
resultado final. Para Neto e Patah (2013) o planprdjeto “deve ser feito com muita cautela
a fim de eliminar os riscos, impedindo que algumtpamportante passe despercebido”.

Tao importante quanto guardar dinheiro, € sabeue sgra feito com ele a curto,

médio e longo prazo

“A definicdo de objetivos é uma etapa muito impottana administracao financeira de
qualquer individuo. E tal importancia independevseé é uma pessoa solteira que se
sustenta com os préprios rendimentos, ou se temfaméia com cdnjuge e filhos.
Neste Ultimo caso, em que existe mais de uma pemsezlvida, ha de haver uma
conversa entre todos, para resolverem o novo ruracaq financas da casa vao tomar.
Nesse caso é um processo de negociacdo e trabalheqaipe. Todos devem
consciéncia de seus atos, ajudando a controlacamento doméstico e conversando
sobre oportunidades de melhoria. Mudar a vida @ieaa exige uma alteracdo de
comportamento em varios aspectos, que implica ngnamde forca de vontade,
disciplina e paciéncia”. (ANDRADE, 2013).

Chegar a independéncia financeieaige persisténcia, disciplina e clareza nos
objetivos com estratégias bem determinadas. A eagiib de Cerbasi (2004) é a de que os
objetivos entram no planejamento financeiro comtasjessim colaboram com as pessoas no

momento de analisar e avaliar a situacéo do seejplaento financeiro.
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3.5 FINANCAS PESSOAIS

Muito se fala em financas empresariais, na capdeidde a empresa gerir seus
recursos e obter lucro. Mas os conceitos de gerereeito de finangas também podem ser
aplicados na vida pessoal. Para Lelis (2006) e Mesl€¢2003) educacao financeira € um
assunto no qual se discute a importancia do dimhewmo administra-lo, como ganhar,
poupar e consumi-lo de forma consciente.

As movimentacdes financeiras devem ser fundamenuaandlises, planejamento e
controle financeiro, com base em reflexos finamseproduzidos por decisdes estratégicas.
HOJI (2007).

O uso eficiente de um plano financeiro é resumidma@ estreitamente associado
com a aquisicdo eficiente de fundos e seu uso adeqgasta o planejamento da
funcdo financeira. O planejamento financeiro ajadgarantir a disponibilidade de
fundos suficientes quando necessarios, informaamteredéncia as necessidades de
fundos de maneira que as negociacdes sejam efisiet aumentem as
possibilidades de rendimento (CHERRY, 1977, p. 35).

Diante disso, pode-se concluir que fazer um plamejao financeiro pessoal significa
ordenar a vida financeira de tal maneira que ssgyosntinuamente ter reservas para 0S
imprevistos da vida e sistematicamente, vagarosineonstruir um patrimonio, que garanta
na aposentadoria fontes de renda suficientes matarsuma vida tranquila e confortavel.
OLIVEIRA e KASPEZAK (2013)

3.5.1 Planejamento e Orgamento

Assim como nas empresas, na vida pessoal o plamejarfinanceiro é essencial para
a execucao de qualquer tarefa que envolva gastostéarms, nas financas pessoais, fazer um
planejamento também é importante. Ambos visamabekicimento de estratégias para que o
objetivo final seja alcancado.

Segundo Wohlemberg (2011) o planejamento do orceimefio deve se limitar a
gastos e despesas eventuais “deve ser elaboradairoanvisdo mais ampla, no sentido de
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projetar além daquilo que se tem no dia-a-dia,agies adversas e imprevistas, como
desemprego, doenca e outros que podem surgir gueahomento”.

Uma forma de obter melhores resultados é ter umef@eento flexivel, para que este
possa ser adaptado a diversas situacdes, permdstdatégias alternativas para melhorar o
plano inicial existente.

No orgamento, é importante que esteja incluso gastos principais, todos os gastos
efetivos, por minimos que sejam, dessa forma poskraealizado um melhor controle dos
custos ao longo da execucao do planejamento. Sedinkira e Kaspezak (2013) “com um
or¢camento é possivel identificar e provisionar garde esta ou estara indo o direcionamento

de seus recursos”.

3.5.2 Controle das Financas Pessoais

O controle das financas € uma forma de garantiraqgeie foi planejado no plano
financeiro seja executado na pratica. Para Freg@2@09, p. 51), “O planejamento s6 se
consuma se for monitorado, acompanhado e contro&idaoifica que, além de se identificar
as variagOes, acgOes corretivas ou de manutencsefdisacdo devem ser planejadas e
executadas.”

N&o basta apenas planejar, € necessario seguano placado e a melhor forma de
fazer esse monitoramento € controlando as finaacesmparando constantemente com o

orcamento estimado. Para Wohlemberg (2011),

“A importancia do planejamento do orcamento dornéséi do seu controle, ndo se
restringe em apenas garantir que nao ira faltdreiio para pagar as contas no fim
do més, este processo deve permitir que o indivfshesa aplicar 0s seus recursos
financeiros de maneira eficiente e eficaz para mdgestabilidade financeira e
realizar os anseios pessoais da melhor maneirévptiss
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Perfil dos colaboradores

A maioria dos colaboradores que responderam adigon@so sdo homens (75%),
enquanto as mulheres correspondem a 25% da amésireelacdo a faixa etaria, as idades
entre 26 e 35 representam a maioria (45%) e a fti&aa que tem menor frequéncia na
empresa corresponde aos colaboradores acima de5{18%), conforme Tabela 1. Halfeld
(2010) afirma que a tendéncia para esse publieouth vida mais estabilizada, pois, eles em

sua maioria ja constituem familia e tendem a tempsgrimonio ja consolidado.

Tabela 1 — Perfil dos colaboradores entrevistados

Perguntas Respostas %
Sexo Masculino 41 75%
Feminino 14 25%
Até 25 anos 11 20%
Qual a sua faixa etaria? Entre 26 e 35 anos 24 44%
: Entre 36 e 50 anos 12 22%

13%

29 Grau Completo 0%

Acima de 50 anos 7
0
Especializagdo (Cursos Técnicos) 6 11%
8
9

Ensino Superior Incompleto 15%

Ensino Superior Completo 16%

Pés Graduagdo (Em andamento ou completo) 31 56%
Mestrado ou Doutorado (Em andamento ou completo) 1 2%

Grau de escolaridade:

Fonte: Elaborado pelo Autor

Quanto ao grau de escolaridade, a maioria (56%)a@stsando ou ja concluiu a Pés-
Graduacgao, seguido de ensino superior completo b8 e ensino superior incompleto
(15%), conforme grafico 2. Lucci et al (2006) afeim que “o nivel de compreenséao dos
conceitos financeiros € de fato diretamente propoat ao nivel de educacao financeira,

medida pelo numero de disciplinas correlatas casad
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4.2 O Gerenciamento de Projetos na Vida Pessoal

Ao analisar a aplicabilidade na vida pessoal dogeitos utilizados no ambiente de
trabalho, pode-se verificar que a maior parte dds/iduos (53%) os utilizam com alguma
frequéncia e ndo houveram respostas negativagodéoacom o Tabela 2. Isto mostra que os

conhecimentos aplicados no ambiente de trabalherp@er utilizados na vida pessoal.

Tabela 2 — Utilizacdo de Gerenciamento de Projetiogda pessoal

Perguntas Respostas %

Vocé aplica na vida pessoal os Nunca 0 0%
conceitos utilizados no Raramente 6 11%
ambiente de trabalho As vezes 29 53%
(cronograma de agdes, Sempre 20 36%
Consegue aplicar em suas Sim 38 72%

finangas pessoais técnicas

3 0,

utilizadas na area de Nao 15 28%

Fonte: Elaborado pelo Autor

Para que um projeto possa ser executado é necesgaé 0 mesmo seja
financeiramente viavel. A area de gerenciamentous#os de projeto pode ser considerada
uma das mais importantes. Esta area se fragmestaeguointes processos, conforme o Guia
PMBOK (2013) “planejamentos, estimativas, orcamgnfmanciamentos, gerenciamento e
controle dos custos, de modo que o projeto possdaesminado dentro do or¢camento
aprovado”.

Na pergunta presente no questionario que trataptieahilidade das técnicas de
gerenciamento de projetos nas financas pessoaté, d@& entrevistados disseram que
realizam tal aplicagdo, apontando um positivo reecimento e utilizacdo dessas técnicas de

gerenciamento.
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4.3 Habitos Financeiros Pessoais

O presente topico teve foco nos habitos financailas colaboradores da pesquisa,
com o objetivo de comparar se estes conseguentaléafar uso dos conceitos e técnicas da
gestdo de projetos para a vida pessoal. E impertassaltar que, como a maioria dos
entrevistados afirmaram anteriormente fazer o usssak técnicas, espera-se que estes
confirmem o planejamento antecipado no processaddeirir bens, além da realizacédo de
métodos financeiros para a aplicacdo e controleselas rendimentos.

Quanto ao planejamento, Neto e Patah (2013) afjuea “deve ser feito com muita
cautela a fim de eliminar os riscos, impedindo calgum ponto importante passe
despercebido”. Ao analisar o planejamento finan¢gn% dos entrevistados se planeja com
antecedéncia e prefere ndo se arriscar em um famanto, 37% analisa as melhores
possibilidades de financiamentos e apenas 6% addinvidas sem uma prévia analise do
cenario financeiro vivido.

Os individuos entrevistados se mostraram consc@ngptos para fazer seus proprios
planejamentos, além disto tomar a melhor decis&anfieira diante de um grande
investimento, conforme Tabela 3. Contudo, deveessaltar que parte significativa (37%)
ainda recorre a credores para financiar seus peoj&tl resultado comprova a afirmacéo de
Halfeld (2010) ao dizer que mesmo com o planejamépt investimentos, muitas pessoas

nao conseguem adiar o0 consumo de bens e servagadam recorrendo a financiamentos.
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Tabela 3 — Habitos Financeiros Pessoais

Perguntas Respostas %
N3o se planeja 0 09
Quando vocé pretende realizar um — — p‘ - ) — — %
. Adquire dividas sem uma andlise prévia do cenario financeiro vivido 3 6%
projeto pessoal que demanda um — - -
. . ) X . Procura as melhores possibilidades de financiamento 20 37%
grande investimento financeiro vocé: - — —— — - —
Planeja-se com antecedéncia e poupa o dinheiro até que consiga 0 montante desejavel 31 57%
N3o controlo 5 9%
Como vocé controla o uso do seu Anotagdes em caderno 11 20%
dinheiro? Planilha eletrénica 35 64%
Aplicativos eletrénicos 4 7%
3 0,
Conhece ferramentas para controlar Nao conh:ego — 4 7%
S Conhego mas ndo utilizo 16 29%
0 uso do seu dinheiro? (Ex. Fluxo de —
. Conhego e utilizo as vezes 23 42%
caixa, orgamento ...) —
Conhego e sempre utilizo 12 22%
Planejou com antecedéncia 13 24%
A Tem necessidade 29 53%
Vocé compra quando: ~ —
Estd em promogdo 5 9%
Tem crédito 8 15%
Nunca 5 9%
Vocé costuma realizar compras a Raramente 17 31%
prazo com que frequéncia? As vezes 22 40%
Sempre 11 20%
Nunca 31 56%
Com que frequéncia vocé recorre a Raramente 15 27%
empréstimos para quitar dividas? As vezes 9 16%
Sempre 0 0%
Vocé conhece os custos efetivos Sim 42 76%
totais envolvidos em operagdes de
cartdes de crédito e cheque especial? Nédo 13 24%
N3o poupo 5 9%
Até 10% 12 22%
Qual percentual da sua renda mensal De 10 a 30% 19 35%
é poupada? De 30 a 50% 9 16%
Acima de 50% 2 4%
N3o poupo valores fixos 8 15%
Em caso de perda da sua atual fonte Até 3 meses 13 24%
de renda, por quanto tempo suas De 3 a 6 meses 9 16%
reservas manteriam o seu padrdo de De 6 a 12 meses 19 35%
vida? Mais de 12 meses 14 25%
N3o fago investimentos 11 20%
- - — . o
Ve S i e da s A TieT Fago |nvesjt|men.tos de baixo rlsc.o c.omo aplicagdes na Caderneta de Poupanga 28 51%
Fago investimentos de médio risco como CDBs, LCI, LCA entre outros. 15 27%
Fago investimentos de alto risco como investir em agdes na Bolsa de Valores 1 2%
a . ~ Nunca 6 11%
Vocé procura informagdes sobre
. . Raramente 16 29%
finangas pessoais com que S
P As vezes 24 44%
frequéncia?
Sempre 9 16%

Fonte: Elaborada pelo Autor

Uma forma de garantir que o que foi planejado mo@lfinanceiro seja executado na

pratica € realizar o controle e monitoramento detas. Para Frezatti (2009),

“O planejamento s6 se consuma se for monitoradompanhado e controlado.
Significa que, além de se identificar as variagcbaspes corretivas ou de
manutengéo/disseminacdo devem ser planejadas etaxes.”
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Ao questionar sobre o controle das financas, adgramioria (91%) controla o uso do
dinheiro, sendo que 64% o faz através de planiltadaica e 20% através de anotacées em
caderno.

Sobre o conhecimento de ferramentas para contooldinheiro, 93% as conhece,
porém 29% nao as utiliza, 42% utiliza dessas fezrdas de controles em alguns momentos e
por fim 22% sempre as utiliza.

Além de planejar é necessario seguir o plano tracadnelhor forma de fazer esse
monitoramento € controlando as financas e comparandth 0 orcamento estimado, dessa
maneira, as ferramentas de controle podem augilfacilitar o monitoramento das financas.
Apesar de importantes, apenas 22% as utiliza auestente. Esse resultado corrobora o que
diz Halfeld (2010) ao afirmar que o brasileiro posslificuldades em controlar seus
rendimentos, pois os planejamentos dificilmentensde papel.

Quando perguntados sobre as razfes que 0s levaomasas, dos entrevistados, 53%
apontam que consomem quando tem necessidade pdegmser avaliado se é realmente
uma necessidade ou um desejo supérfluo. Além dbkaava necessidade de compra, o
planejamento com antecedéncia evita gastos desdeioss 24% das pessoas que
responderam ao questionario afirmam ter esse habito

Parte dos entrevistados (14%) compra quando tedit@réessas compras também
devem ser analisadas com cautela, uma vez queipdssieiro ndo necessariamente quer
dizer que se possa gasta-lo sem critério. O mesmiocinio € visto nas promocdes de
produtos, ndo é porque o produto esta mais baugt® gomum que ele precisa ser comprado.
De acordo com o Gréfico 9, 9% dos colaboradorepcamuando estd em promogao.

Ao questionar sobre a frequéncia nas compras @,p4820 dos individuos respondeu
que as vezes compra, 31% que raramente realizarasmpprazo, enquanto 9% nunca faz
esse tipo de operacdo. Apenas 20% compra semm&za, @ que evidencia uma falta de
planejamento nas financgas.

Recorrer a empréstimos para quitar dividas, se titforma correta, pode ajudar o
individuo a retomar a normalidade das financas¢rmpondo é saudavel se a pratica for
recorrente, caso seja necessario recorrer a enmmpodspara quitar contas em atraso, isto
indiretamente diz que ndo houve um planejamentonérale das financas. Ao analisar as
repostas, os individuos estdo bem controlados, wenaque 57% dos entrevistados nunca
recorreu a empreéstimos, 27% raramente necessisse tipo de operacdo e 16% necessita as
vezes. Em contrapartida nenhum dos individuos temaloto ou necessidade de recorrer a

empréstimos com frequéncia.
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Ultimamente tem-se utilizado em varias operacoesaddo de crédito, mas é
importante atentar aos custos e taxas cobradosngumealmente sdo mais elevados que
outras formas de crédito. Outro recurso disponével cheque especial que também possui
taxas elevadas.

Quanto a essa questdo 76% dos entrevistados disgeecer todos o0s custos
envolvendo essas duas operagdes, enquanto 24%midece.

Para Oliveira e Kaspezak (2013), “a educacao fieiamenostra diversas ferramentas
para que as pessoas tenham uma vida financeirssenaiavel, ou seja, uma vida sem dividas
e imprevistos, contudo outro propdésito importanéecgiacdo da consciéncia de poupar.”

Poupar é importante e necessario, € bom ter istmente, criando assim uma reserva
para imprevistos e talvez um montante para alguguasigdo de grande valor no futuro,
depende do objetivo de cada individuo. Ao analisaresultados da pesquisas, 35% poupa
mensalmente de 10 a 30% da renda, em contrapa®f#tiajydo possue o habito de poupar.

Ao guestiona-los sobre quanto tempo suas reses/agmnteriam em caso de perda da
fonte de renda, 35% disseque conseguiria mantezsmo padréo de vida de 6 a 12 meses e
Nno caso mais critico, 24% conseguiria se manteapenas 3 meses.

Segundo Oliveira e Kaspezak (2013) apenas a foormdg@m acumulo de capital ndo

é suficiente,

“deixar o dinheiro debaixo do colchdo ndo é o mat®@mendavel, uma vez que ele
desvalorizara com a inflacdo, entre outros ris¢tge os bancos possuem uma
variedade de produtos que auxiliam a finalidadepdepar, estes produtos séo
também conhecidos como aplicac¢des financeiras”.

Segundo dados da Tabela 3, a maior parte dos catidres (51%) faz investimentos
de baixo risco, 27% de médio risco e 2% de altoori®?orém 20% dos pesquisados nao
faznenhum tipo de investimento.

O constante entendimento das questfes de fingngsampre enriquecedor e podera
influenciar no resultado final esperado dos obgstitracados, uma vez que possibilita novas

estratégias e melhorias consideraveis quando négagas sdo aplicadas.

“A educacdo financeira ainda no Brasil é pouco @gula sendo mais difundida no
meio académico e de algumas instituicbes finargeif@uando essa educacgéo
financeira é adquirida e lapidada o individuo passaquitetar seu futuro com uma
projecdo do acumulo de ativos, ou seja, a formdedmma poupanca, o que € muito
importante para a economia de um pais, pois é paetgrante do financiamento de
alguns setores da economia. Ndo ha como negar artémpia da educacéo
financeira para a sociedade, devido a sua inflaédiceta nas decisdes econdmicas
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das familias se tornando assim imprescindivel paaapliacdo de como € visto e
praticado este tema.” OLIVEIRA e KASPEZAK (2013)

Dos colaboradores entrevistados, apenas 16% preomafrequéncia informacoes
sobre finangas pessoais, enquanto 44% procurd@enar as vezes e 29% raramente. Dos
entrevistados, 11% nunca se atualiza, ou seja,podsue 0 habito de se informar sobre

financas pessoais.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A educacdao financeira € algo primordial para quaigociedade. O individuo que
consegue poupar e adiar o consumo tende a conssdéidgatriménio de forma mais eficaz,
contudo, nem sempre € possivel planejar e muitassva saida é optar por financiamentos
bancarios. A presente pesquisa buscou analisars seolaboradores da area de projetos
conseguem trazer para o campo pessoal 0s conedigosicas vivenciadas em seu trabalho e
de forma geral como resultado, pode-se afirmareyusge certa transicdo de conhecimentos
entre a vida profissional e pessoal.

Ao analisar de forma mais especifica, contudagiEr-se que mesmo os profissionais
da area de projetos possuem problemas para cons@lg rendimentos, além da grande
dificuldade para diversificar suas economias,rirggihdo em sua maioria 0S recursos em
investimentos conservadores, como a caderneta ulgapga e os certificados de depdsitos
bancarios. Foi visto também certa dificuldade eschuinformacdes sobre financas pessoais,
sendo os gerentes bancéarios, o Unico personageen eontato com as movimentacdes
financeiras dos individuos.

Os resultados ainda comprovam que, apesar daegraamria dos colaboradores da
area de projetos conseguir fazer uso dos congaitdissionais para suas atividades pessoais,
existe certa caréncia de informacdes sobre ossatiigponiveis para investimentos, além da
baixa utilizacdo de métodos de controle e verificage patrimonio, colocando a relacdo com
o dinheiro em uma esfera superficial e com baix@aglidade pratica. Enfim, espera-se que
a pesquisa possa servir como um parametro iniaral @ difusdo da educacéo financeira entre
os trabalhadores entrevistados, além de ser uemtino para todos aqueles que desejam

fazer o uso consciente do dinheiro.
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APENDICE A — Questionario aos empregados do setoredorojetos de uma mineradora
da cidade de Arcos/MG.

1. Sexo:

( ) Masculino
( ) Feminino

2. Qual a sua faixa etéaria?

( ) Até 25 anos

( ) Entre 26 e 35 anos
( ) Entre 36 e 50 anos
( ) Acima de 50 anos

3. Grau de escolaridade:

() 2° Grau Completo

( ) Especializacdo (Cursos Técnicos)

( ) Ensino Superior Incompleto

( ) Ensino Superior Completo

( ) P6s Graduacdo (Em andamento ou completo)

() Mestrado ou Doutorado (Em andamento ou catmple

4. Vocé aplica na vida pessoal os conceitos utilizadnambiente de trabalho (cronograma
de ac0Oes, planejamento de projetos e orcamentéeia,

( ) Nunca

( ) Raramente
( ) Asvezes
( ) Sempre

5. Quando vocé pretende realizar um projeto pessaaldgmanda um grande investimento
financeiro vocé:

() Nao se planeja

() Adquire dividas sem uma analise prévia da@derfinanceiro vivido

( ) Procura as melhores possibilidades de firzanento

( ) Planeja-se com antecedéncia e poupa o dmmhirque consiga o montante desejavel

6. Consegue aplicar em suas financas pessoais téanilizadas na area de Gerenciamento
de Projetos?

( ) Sim
( ) Nao

7. Como vocé controla o uso do seu dinheiro?

() Nao controlo

( ) Anotacdes em caderno
( ) Planilha eletrénica

() Aplicativos eletrénicos
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8. Conhece ferramentas para controlar o uso do séeidi’? (Ex. Fluxo de caixa, orcamento
)

() Nao conheco

() Conhego mas néo utilizo

() Conheco e utilizo as vezes

() Conheco e sempre utilizo

9. Vocé compra quando:

( ) Planejou com antecedéncia
( ) Tem necessidade

( ) Esta em promocéao

( ) Tem crédito

10. Vocé costuma realizar compras a prazo com que éreua’?

( ) Nunca

( ) Raramente
( ) Asvezes
( ) Sempre

11. Com que frequéncia vocé recorre a empréstimosquéia dividas?

() Nunca

( ) Raramente
( ) Asvezes
( ) Sempre

12. Vocé conhece os custos efetivos totais envolvido®peracdes de cartdes de crédito
e cheque especial?

( ) Sim
( ) Néo

13. Qual percentual da sua renda mensal é poupada?

() Nao poupo

() Até 10%

( ) De 10 a 30%

( ) De 30 a 50%

() Acima de 50%

() Nao poupo valores fixos

14. Em caso de perda da sua atual fonte de renda, ymrta) tempo suas reservas
manteriam o seu padrao de vida?

( ) Até 3 meses

( ) De 3 a 6 meses

( ) De 6 al2 meses
( ) Mais de 12 meses

15. Vocé faz algum tipo de investimento?

() Nao fago investimentos



( ) Faco investimentos de baixo risco como apbes na Caderneta de Poupanca
( ) Faco investimentos de médio risco como CLBY, LCA entre outros.
( ) Faco investimentos de alto risco como invest a¢gdes na Bolsa de Valores

16. Vocé procura informagdes sobre finangas pessomsjce frequéncia?

) Nunca

) Raramente
) As vezes

) Sempre

(
(
(
(
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