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1 INTRODUCAO
1.1 Breve histérico do IFMG Campus Formiga

As atividades académicas da unidade de ensino descentralizada do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Bambui (UNED Formiga) tiveram inicio em marco de 2007, com a
oferta dos cursos técnicos subsequentes em Gestdo Comercial, Informéatica — Redes e
Manutencdo e Promocdo de Eventos. No ano de 2008, a UNED Formiga passou a oferecer
mais trés cursos, dois técnicos subsequentes em Informética - Programacdo Web e

Informatica — Redes Locais e um curso de graduacdo de Licenciatura em Matemaética.

No dia 29 de Dezembro de 2008, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou a Lei n°
11.892 que instituiu, no Sistema Federal de Ensino, a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica. Como parte desse processo de transformacao, o Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Bambui — UNED Formiga passa ao titulo de Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — Campus Formiga (IFMG — Campus
Formiga).

Atualmente, o IFMG Campus Formiga possui trés cursos técnicos nas modalidades integradas

ao Ensino Médio:

a) Técnico em Administracao;
b) Técnico em Eletrotécnica;

c) Técnico em Informatica.
E cinco cursos de graduacéo:

a) Bacharelado em Administracdo (turno integral);
b) Bacharelado em Ciéncia da Computacao (turno integral);

c) Bacharelado em Engenharia Elétrica (turno integral);



d) Licenciatura em Matematica (turno noturno); e

e) Tecnologia em Gestdo Financeira (turno noturno).

O Campus Formiga possui atualmente 815 alunos (200 alunos dos cursos técnicos e 615
alunos dos cursos de graduacéo), 81 docentes (69 efetivos e 12 substitutos) e 45 técnicos

administrativos.

1.2 Composic¢édo da CPA do IFMG Campus Formiga

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) é o 6rgdo responsavel pela coordenacdo, conducéo e
articulacdo do processo interno de autoavaliacdo institucional do IFMG, em conformidade
com o que preceitua a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES).

Dando continuidade ao aperfeicoamento dos processos de autoavaliacdo institucional e em
atendimento ao disposto no PDI 2014-2018, a CPA local do Campus Formiga implementou
em 2016 uma avaliacdo dos cursos de graduacdo ofertados pelo Campus do ponto de vista do

corpo discente.

Essa acdo é considerada parte essencial do processo de autoavaliagdo dos cursos de
graduacdo, além de ser uma das acBes previstas no capitulo 15 do PDI (Planejamento
Estratégico) concernente a dimensdo Ensino, e necessaria para o atingimento da meta 1
(Aperfeicoar a organizacdo didatico-pedagdgica e o funcionamento dos 6rgdos colegiados dos

Cursos).

Neste sentido, esperamos que os resultados produzidos possam fornecer subsidios importantes
para o planejamento de a¢des pelos 6rgaos colegiados dos cursos e pela gestdo do Campus, 0
que pode contribuir substancialmente para a melhoria continua dos cursos e dos servi¢os

ofertados pelo Campus.



A CPA atual é composta pelos membros mencionados na Tabela 1:

Tabela 1 - Composicdo CPA local Campus Formiga — Portaria n® 1219 de 17 de

novembro de 2016

Membros Cargo e segmento que representa
Mariana Guimarées dos Santos Docente - Titular
Elaine Belo Veloso da Silva Técnico-Administrativo - Titular
Lais Ribeiro Leal Discente - Titular
Luiz Gustavo de Sousa Tatagiba Sociedade Civil - Titular
Alexandre Pimenta Docente - Suplente
Carmem Pereira Goncalves Técnico-Administrativo - Suplente
Erika Almeida Discente - Suplente
Cristina das Dores Costa Sociedade Civil - Suplente

1.3 Planejamento Estratégico da Autoavaliacéo

A Comissdo Local do Campus Formiga adotou o0s seguintes procedimentos para

sensibilizacdo e divulgacdo do processo da autoavaliacdo institucional:

a) Visitas aos discentes e orientacdo nas salas de aulas;

b) encaminhamento de e-mails semanais a todos discentes, servidores, egressos e
instituices conveniadas de estagio;

c) veiculagdo da noticia no site do institucional do Campus;

d) veiculacdo da noticia no jornal da televisdo local e em jornais locais impressos e
eletronicos;

e) conversas pessoais com discentes e servidores sobre a importancia do processo;

f) solicitacbes aos docentes para que 0s mesmos contribuissem com a mobilizacéo,
principalmente dos discentes, e, sendo possivel, durante as aulas nos laboratorios de
informética disponibilizassem um periodo para que o0s alunos respondessem ao

questionario.

Durante as visitas em sala de aula foi solicitado aos discentes que divulgassem o Processo de
Autoavaliacdo no seu nucleo familiar, além de ressaltar a importancia do preenchimento do
mesmo até o final. As acGes de mobilizacdo iniciaram em 03 de outubro de 2016 e

continuaram até o ultimo dia de aplicacdo do questionario, 11 de novembro de 2016.



2 METODOLOGIA
2.1 Autoavaliacdo Institucional

A avaliacdo institucional foi dividida em cinco eixos:

a) Eixo 1: Planejamento e Avaliacéo Institucional,
b) Eixo 2: Desenvolvimento Institucional;

c) Eixo 3: Politicas Académicas;

d) Eixo 4: Politicas de Gest&o; e

e) Eixo 5: Infraestrutura Fisica.

Foram convidados e orientados a participarem da pesquisa, participantes da Comunidade
interna (discentes dos Cursos Técnicos e Graduacao, Docentes e Técnicos Administrativos do
Campus) e também da Comunidade Externa (egressos, ndcleo familiar dos discentes e

empresas conveniadas de estagio).

Os dados da pesquisa foram coletados por meio de um questionario eletrdnico disponibilizado
por meio de noticia divulgada no site do IFMG Campus Formiga, veiculacdo da noticia no
jornal da televisdo local e em jornais locais impressos e eletronicos. Além disso, foi enviado

o link semanalmente por email para todos os segmentos.

Segue a amostragem do quantitativo de respondentes de cada segmento consultado de acordo
coma Tabela2e 3:

Tabela 2 - Comunidade interna

Segmento N° total no N° de Percentual
Campus respondentes
Discentes 815 210 25,77%
Docentes 81 56 69,13%
Técnico-Administrativos 45 30 66,67%
Total 941 296 31,45%

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016, Coordenadoria de Gestdo de Pessoas,
Coordenadoria de Registro e Controle Académico

Tabela 3 - Comunidade externa

Segmento N° de respondentes

Comunidade Externa 11

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016



Os gréficos representados abaixo mostram a taxa de respondentes por segmento do Campus
Formiga. O segmento Comunidade Externa apresenta uma taxa menor que 1% de
respondentes.

Grafico 1 — Percentual de representante segmento Discente
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Graéfico 2 — Percentual de representante segmento Docente
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016

Gréfico 3 — Percentual de representante segmento Técnico-Administrativos
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016



Para analise dos dados, além dos resultados apresentados por meio de graficos, a CPA buscou

apresentar os dados da realidade do Campus Formiga divididos em dimensdes de acordo com

0 PDI Institucional para uma melhor interpretacdo. Os indicadores avaliativos foram

separados em avaliacdo positiva e avaliagdo negativa, sendo considerado como positivo o

somatdrio dos percentuais dos indicadores 6timo e bom, superior a 50%, e como negativo 0

somatdrio dos percentuais dos indicadores regular, ruim, ndo conheco e inexistente, superior a

50% da soma dos segmentos aptos a avaliacdo dos Eixos.

2.2 Acdes realizadas a partir de dados anteriores

As acdes executadas durante o ano de 2016, informadas pela Gestdo do Campus Formiga,

com base nas fragilidades elencadas por meio dos resultados apresentados no relatério de

2015, estéo descritas no quadro abaixo:

Quadro 1 — Acdes executadas a partir do relatério de autoavaliacdo institucional 2015

Eixo

Fragilidades

Potencialidades

Acbes Executadas

Planejamento e
Avaliacao
Institucional

Foi considerado
como suficiente o
cumprimento, por
parte da Comissao
Propria de Avaliacdo
— CPA, das agdes
concernentes a
aplicacdo da
autoavaliacdo e a
divulgacdo dos
resultados.

A sua participagéo
no processo de
autoavaliacao
promovido pela
CPA.

As mudancas
promovidas
decorrentes dos
resultados da
autoavaliagdo
promovida pela
CPA.

A) Na visdo da gestdo do
Campus, esta fragilidade
estava  relacionada  as
condicdes de trabalho e ao
encaminhamento deficiente
dos resultados pela propria
CPA. Neste sentido, apoés
reformulacdo da comisséo, a
gestdo do Campus informou




ter melhorado as condigdes
de trabalho da comissédo
com a disponibilizacdo de
uma sala e pela criagdo de
um canal de comunicacgéo
direto e permanente entre a
CPA Local e a gestdo do
Campus.

B) A realizacdo, divulgacao
e encaminhamentos de uma
pesquisa  especifica  de
avaliacdo dos cursos de
graduacdo pela CPA Local,
encomendada pela gestdo do
Campus, € uma agdo que
contribuiu e contribuira para
dar consisténcia aos
resultados e,  portanto,
aumentar as chances de
acoes decorrentes da
autoavaliacao serem
implementadas.

C) Foi realizada pela
primeira vez pela CPA a
avaliacdo de todos o0s
docentes pelos discentes e
das turmas pelos docentes, o
que espera-se que contribua
para a implementacdo do
aperfeicoamento do
processo de ensino-
aprendizagem.

A gestdo informa que estas
foram acOes decorrentes da
execucdo do Plano de A¢bes
2016 para execucdo do PDI
2014-2018 (Resolucéo
06/2016 aprovada pelo
Conselho Académico do
Campus apés consulta
publica a comunidade
académica).

Desenvolvimento
Institucional

O seu conhecimento
do Plano de
Desenvolvimento

Institucional - PDI

A) As acgdes da gestdo foram
pautadas na observancia do
PDI, o que culminou na
aprovacdo da Resolucdo




do IFMG.

06/2016 do Conselho
Académico do Campus,
acao que colocou o PDI
como um elemento central
dos debates internos do
Campus.

B) A gestdo do Campus
informou ter executado uma
porcentagem  significativa
do Plano de AcOes 2016
para execucao do PDI 2014-
2018(Resolucdo  06/2016
aprovada pelo Conselho
Académico do Campus apds
consulta publica a
comunidade académica),
que espera-se tenha
impactado positivamente no

conhecimento da
comunidade académica.
O cumprimento da
missao, dos
principios e dos
objetivos do IFMG.
Os programas e as
acbes do IFMG
voltados para a
inclusdo e para o
desenvolvimento
econbmico e social.
g;séezrog[j%masI:MaGs A) Aperfeicoamento do
voltados para a a(_:ompanNh amento . €
promoco e dlvulgggao dos _prOJetos de
desenvolvimento dos exten~sao, 0s quais tem foNrte
trés  pilares  da rela_gao com as dimenso6es
sustentabilidade: Socioeconomicas €
ambientais, conforme

econdmico, social e
ambiental.

execucdo do Plano de Agdes
2016 para execucao do PDI

contido na  Resolucdo
06/2016.
B) Foram cridas e/ou

reforgadas as parecerias com
a ACIF/CDL, SEBRAE,
SINE entre outra,
produzindo como




resultados, por exemplo, a

realizacdo de importantes
eventos com foco em
inovacéo e
empreendedorismo,

conforme  execugcdo do

Plano de Acbes 2016 para
execucdo do PDI contido na
Resolucdo 06/2016.

C) A gestdo do Campus
informou ter obtido avancgos
importantes no numero de
estagios realizados pelos
discentes, incluindo o
reconhecimento de estagios
realizados no exterior por
alguns discentes.

D) Em relacdo a questdo
ambiental, as mobilizagdes
realizadas por servidores e
alunos em relacdo ao
combate ao Aedis Egypt no
bairro no qual o Campus
estd situado e nas escolas
publicas préximas
promoveram uma
importante conscientizacao
de toda a comunidade
académica.

O investimento em
incubadoras de
empresas e empresas
junior bem como em

A) Inicio de debate, apds as
elei¢des municipais, com o
novo prefeito e membros de
sua equipe no sentido de

captacao de .
FeCUISOS. !mplementar . uma
incubadora municipal no
municipio envolvendo o
Campus Formiga e outros
parceiros como o SEBRAE.
Oferta de cursos
condizente com as
_ necessidades
Politicas locais/regionais.
Académicas [ Articulacdo do )
IEMG com o _A) Foram executada.s acoes
mercado de trabalho |mport§1ntes que: 9)
para  oferta de produziram

aperfeicoamentos nos




estagios e
encaminhamento a
vagas de emprego.

processos para concessdo e
acompanhamento de
estagios;

b) ampliaram a divulgagéo
das oportunidades de estagio
com empresas ja
conveniadas;

c) ampliaram o numero de
empresas cadastradas como
concedentes de estagios e,

d) permitiram ao Campus a
contratacdo de estagiarios
pela primeira vez, sendo que
diversos selecionados eram
discentes do Campus.

As  politicas e
mecanismos de
incentivo a

participacao dos
discentes e docentes
em  projetos de
pesquisa e de
extensdo (custeio de
participacao em
congressos, acesso a
informacdes e editais
sobre projetos de
pesquisa e extensao,
etc.).

A producdo
intelectual, artistica e
/ou cultural
resultante dos
projetos de pesquisa
e de extensdo.

A contribuicdo das

atividades de
pesquisa e extensdo
para 0

desenvolvimento
local/regional.

A) Foram publicados editais
internos pelo IFMG com
quantidade substancial de
recursos para 0
desenvolvimento de projetos
de pesquisa aplicada e
projetos de extensdo em
parcerias com empresas e
organizagbes publicas e
privadas da regido.




A distribuicdo de

bolsas de
Assisténcia
Estudantil, de

Pesquisa e  de
Extenséo.

A) Ampliacdo do diélogo
com a Diretoria de
Assisténcia Estudantil, o
que permitiu a resolucdo de
forma 4&gil de problemas
referentes as bolsas
assistenciais.

B) As Pro-Reitorias de
Pesquisa e de Extensdo
executaram  agles  que
concederam maior
autonomia ao Campus para
0 delineamento e execucéo
de editais das respectivas
areas.

A integracdo entre as
atividades de ensino,
pesquisa e extensdo.

As acoes
desenvolvidas no e
pelo Programa de
Mobilidade
Académica
(Intercambio
estudantil).

A) A Assessoria de
Relagbes Internacionais do
IFMG lancou edital para
mobilidade académica
internacional com Institutos
Politécnicos de Portugal,
sendo que o Campus
disponibilizou o0s recursos
necessarios como
contrapartida para que a
aluna  selecionada do
Campus possa realizar o
intercambio.

O desenvolvimento
de politicas
institucionais para a
criagdo, a expansdo
e a manutencdo de
cursos de  pos-
graduacao.

A) A Secretaria de
Extensdo, Pesquisa e Pds-

Graduacdo do  Campus
executou acoes para
estimular as areas

académicas do Campus a
submeterem projetos para a
oferta de programa de
mestrado, sendo que pelo
menos uma area ira
submeter projeto para a
oferta de programa de
mestrado em 2018.
Resultado decorrente do




Plano de Acbes 2016 para
execucdo do PDI 2014-2018
(Resolucéo 06/2016
aprovada pelo Conselho
Académico do Campus).

A divulgacdo do
estatuto, dos
regimentos: geral e
de ensino, dos
Projetos

Pedagogicos de

Cursos - PPC, bem
como das resolucbes
dos conselhos, da
diretoria geral e de
ensino.

ceicu(?gglldade dgz A) Houve ampliacdo e
comunicacio e o aperfelgoamento N da
tratamento da divulgacdo das noticias do
informacéio Campus e d_os_cursos, _bem
(visibilidade dos como de _edltals e projetos
fatos, transparéncia desenvolvidos  para  a
nos ProCessos, comunidade académica,
antecedéncia de para 0 qué a reformulacdo
divulgacéo, implementada_l no sitio do
publicacio de Campus foi importante.
editais, clareza e Resultado decorrente do
objetividade das Plano de AcOes 2016 para
informacdes). execucdo do PDI 2014-2018
(Resolucéo 06/2016
aprovada pelo Conselho
Académico do Campus).
A divulgacdo dos
vestibulares, periodo
de inscricdo, datas
de realizacdo das
provas, isencdo de
pagamento de taxas,
inscrigdes pelo SISU
e resultados.
A atuacéo da

Ouvidoria como um
canal de expresséao e
reivindicacdo para a
comunidade.

A) A ouvidoria é um 6rgao
ligado a reitoria do IFMG,
mas a gestdo do Campus
informou que ir4 executar
acOes para uma maior
divulgacdo deste 6rgdo em
2017.




@) apoio a

participacao em
atividades
cientificas, técnicas,
esportivas e
culturais.

A) Foi realizada a jornada
cientifica anual que é um
importante evento para a
comunidade académica e
para a comunidade externa.

B) Foi realizada a jornada
cultural que propiciou a
participacdo dos alunos em
diversas oficinas, cursos,
pecas teatrais e eventos
musicais, sendo este o
principal evento cultural do
Campus, foi relatado que os
recursos demasiado escassos
sdo o principal entrave a
ampliagdo da oferta deste
tipo de evento.

C) Foi viabilizada a
participacdo de diversas
equipes  esportivas  do
Campus em competicdes
esportivas, no entanto a falta
de recursos foi e continuara
a ser um grande entrave para
a ampliacéo destas
oportunidades.

Os programas e
acbes do IFMG
relativos a
assisténcia estudantil
(bolsa permanéncia,
auxilio moradia,
transporte,  creche,
etc.).

A) Ampliacdo do dialogo
com a Diretoria de
Assisténcia Estudantil, o
que permitiu a resolucdo de
forma 4gil de problemas
referentes as bolsas
assistenciais. Entretanto, a
grande escassez de recursos
¢ 0 maior problema
enfrentado que pode ser
sanado apenas pelo MEC.

Realizacéo de
estudos e analises de
dados sobre
ingressantes,
evasdo/abandono,
relagdo  professor/
quantidade de aluno
por sala, etc.

A) Foi elaborado estudo
contendo um diagndstico
qualitativo e quantitativo
sobre evasdo, retencdo e
éxito nos cursos ofertados
pelo Campus pela Comisséo
Permanente Local de
Acompanhamento das




Acbes de Permanéncia e
Exito dos Estudantes da
Rede Federal e em
consonancia com o disposto
no  Oficio-Circular  n°
77/2015 da SETEC/ME. A
gestdo informou que resta
finalizar um plano
estratégico de AcOes de
promogéo da permanéncia e
éxito para os discentes do
Campus.

Os programas e
acOes relacionados a
integracédo e
acompanhamento
dos egressos, bem
COMo a sua insercao
no mercado de
trabalho.

A) Foi planejado um
programa neste sentido, e
espera-se  finalizd-lo e
implementé-lo em 2017.

A criacdo de
oportunidades de
formacéo
continuada,  como
cursos de extensao e
de especializacéo,
dentre outros.

A) Houve a oferta de alguns
cursos de extensdo, no
entanto o nimero precisa ser
ampliado principalmente em
relacdo a participacdo da
comunidade externa.

B) Houve avancos
importantes na
implementacéao pelo

Campus das normas internas
para oferta de cursos de
formacdo inicial e
continuada.

Politicas de
Gestao

Os programas e as
acOes relativas a
formagdo continuada
e a capacitacdo do
corpo docente.

Os programas e as
acOes relativas a
formacdo continuada
e a capacitacdo do
corpo técnico-
administrativo.




A adequacdo entre o
nimero de vagas
implantadas, 0
namero de docentes
e 0 de técnicos
administrativos.

A) AcglOes desenvolvidas
com suporte da reitoria do
IFMG permitiram ao
Campus preencher todas as

vagas disponiveis  para
docentes e técnicos-
administrativos em
conformidade com 0
estabelecido pelo MEC.
Todos os cursos de
graduacéo obtiveram
conceito em relacdo a

adequacdo mencionada e
que as reformulagdes em
andamento  dos  cursos
técnicos permitirdo maiores
avangos nestes sentido para
0S cursos técnicos ofertados.

As acdes voltadas

para a salde
ocupacional e a
seguranca do
trabalho.

O cumprimento dos
estatutos,
regimentos,
organogramas,
regulamentos
internos, normas
académicas e outros
por parte da gestdo e
dos 6rgaos
colegiados.

O cumprimento dos
estatutos,

regimentos,
organogramas,
regulamentos
internos, normas
académicas e outros
por parte dos
servidores.

As acoes da

Diretoria-Geral e
Diretorias Sistémicas
de Ensino, de
Administragédo e




Planejamento e de
Pesquisa e Extenséo

voltadas para a
solugéo dos
problemas do
Campus.

A participacdo dos
alunos e dos demais

representantes da
comunidade

académica nas
reunibes e  nos

processos de tomada
de deciséo.

A) Promocdo de acgOes
consistentes para uma maior
participacdo dos alunos nos
6rgdos de representacdo
estudantil.

A organizacdo e

cumprimento de
prazos preé-
estabelecidos por
parte  do  setor
responsavel pelo

registro e controle
académico.

A participacao
coletiva na
elaboracéo do

planejamento anual
de
atividades/recursos
das demandas
institucionais.

A participacao
coletiva na
elaboracao do

planejamento anual
de
atividades/recursos
das demandas
institucionais.

A) A recorréncia e a grande

quantidade de  recursos
contingenciados pelo
Ministério da Educacao

fazem com o que o Campus
conte com recursos apenas

para manter 0
funcionamento béasico do
Campus, ndo restando

praticamente nada para
promover o planejamento
participativo, que sempre foi
implementado no ambito do
Campus e do IFMG. A
situacdo ird deteriorar-se
com velocidade com a
aprovacdo da  emenda
constitucional que congela o
teto de gastos publicos por
no minimo 10 anos.

Transparéncia na
aplicacdo dos
recursos financeiros
para atendimento as
atividades de ensino,
pesquisa e extensao

A) Foram feitas duas
divulgagcbes da execugéo
orcamentaria dos escassos
recursos  disponiveis  ao
Campus em 2016.




no Campus.

Incentivo a
comunidade

académica para
otimizacao dos

recursos naturais e
materiais.

A) Foram realizadas
campanhas de
conscientizacéo da

comunidade académica, mas
segundo a gestdo ainda €
necessario formular acGes
para aumentar a efetividade

da conscientizagdo, pois
ainda vé-se pouca
consciéncia de toda a

comunidade académica no
que concerce & otimizagéo

dos recursos naturais,
materiais e reducdo do
desperdicio.

Infraestrutura
Fisica

Condicdo das salas
de aula quanto a

capacidade de
acomodacéo,
ventilagédo, limpeza,
iluminacao,
acessibilidade e
mobiliario.

A) Apobs a disponibilizacao
do Bloco C, o Campus conta
com excelentes condicdes
para salas de aula, sendo
que todas contam com
ventiladores e projetores
multimidia e protecdo da luz
solar nas janelas.

B) Foram realizadas
algumas acdes educativas,
sobre a importéncia da
conservacdo das salas de
aula e dos mobiliarios, no
entanto as acdes tiveram
pouco impacto pois ainda
observam-se  casos  de
vandalismo e de mau uso e
conservacgao dos recursos.

Condicéo dos
laboratorios de
informatica quanto a
capacidade de
acomodacéo,
ventilagdo, limpeza,
iluminacao,

acessibilidade,
mobiliario, acesso a
internet e quantidade
e qualidade dos
equipamentos.




Condicéo dos
laboratorios
didaticos
especializados
guanto a

disponibilidade  de
softwares, recursos e
equipamentos
necessarios ao bom
desenvolvimento das
aulas.

Condicéo dos
laboratdrios
didaticos
especializados
quanto a oferta de

apoio técnico,
manutengéo de
equipamentos e
atendimento a
comunidade.

Disponibilidade de
técnicos de
laboratorio para
atendimento ao
publico interno e

externo em horarios
condizentes com as

necessidades do
mesmo.
Condicéo de

funcionamento dos
banheiros, cantinas e
restaurantes.

Condicéo de
funcionamento das
quadras esportivas,
bem como dos
espacos de

convivéncia e lazer.

A) Um ginésio poliesportivo
foi alugado para a realizacdo
das aulas de educacdo fisica
pelos alunos.

B) A gestdo informou ainda
que a empresa responsavel
ndo finalizou os projetos
previstos para 0 terreno
disponivel ao Campus, o
que € necessario para se
tentar buscar recursos junto
ao MEC.




Condicéo de
funcionamento
(equipamentos,
mobiliario, limpeza,
iluminacao,
ventilacao,
acessibilidade)
biblioteca.

da

A) A biblioteca do Campus
conta  com condicdes
adequadas de limpeza,
ventilagéo e acessibilidade e
que o setor obteve boa
avaliacdo nos processos de
reconhecimento dos cursos
de graduacéo.

B) Em 2017 sera possivel
tentar a obtencdo de
recursos junto ao MEC para
a construcdo da Biblioteca
definitiva do Campus, pois
0 projeto esta em fase final
de elaboracdo pela empresa
contratada.

Atualizacgéo e
guantitativo de
referéncias
bibliogréficas

basicas,
complementares e
periodicos
cientificos, na

modalidade fisica e
virtual, que atenda a
demanda do curso.

Disponibilizacdo de
salas de professores
e gabinetes/estacdes
de trabalho para
professor com
dedicacdo exclusiva,
observando-se

capacidade de
acomodacéo,
ventilagédo, limpeza,
iluminacao,

acessibilidade,
mobiliario, acesso a
internet e quantidade
e qualidade dos
equipamentos.

A) Foi disponibilizada uma
nova sala de apoio aos
professores com mesas e
estacbes de trabalho em
condigbes melhores que a

sala anterior. Para a
disponibilizagdo de
condicdes efetivamente

adequadas € necessaria a
liberacdo de recursos pelo
MEC para a elaboracdo e
execucdo de projeto de
infraestrutura.

Disponibilizacdo de

espaco fisico
destinado ao
atendimento da

A) Foi disponibilizado um
local equipado e bastante
adequado para o trabalho
dos  coordenadores  de




coordenagdo aos Cursos.
alunos, observando-
se a capacidade de
acomodacéo,
ventilacdo, limpeza,
iluminacéo,
acessibilidade,
mobiliario, acesso a
internet e quantidade
e qualidade dos
equipamentos.

Disponibilizacdo - de A) Foi disponibilizada uma

infraestrutura | o e
destinada a0s sala e adquirido também
trabalhos da CPA, moveis  para 0

desenvolvimento dos

considerando-se
secretaria,
funcionarios, moveis
e utensilios, aparelho
telefbnico,
computadores, etc.

trabalhos da CPA, conforme
previsto na  Resolucdo
06/2016 que contem 0s
Planos de Acdo 2016 para
execugdo do PDI 2014-
2018.

Fonte: Elaborado pela CPA - Comissao Local

2.3 Desenvolvimento e analise dos dados e das informacoes

Para facilitar a analise dos resultados, € apresentada ao longo do texto, a soma percentual dos
indicadores 6timo e bom. Assim, nos casos em que esta soma for superior a 50%, a resposta a
pergunta em questdo sera avaliada positivamente. Caso contrario, a avaliacdo da mesma sera

negativa.

O Perfil dos respondentes mostra que, em relacdo ao conhecimento sobre o Estatuto do
IFMG, o Regimento Geral, o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Relatério de
Autoavaliacdo, a avaliacdo é considerada negativa. Com base nos resultados identifica-se a
necessidade de intensificacdo da divulgacdo das normas institucionais no ambito da

comunidade académica.




2.3.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliagéo Institucional

2.3.1.1 Dimenséao 8 — Planejamento e Avaliacao

Grafico 4 — Metodologia e coleta de dados da autoavaliacao institucional
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Gréfico 5 — Divulgacao dos resultados da autoavaliacdo institucional

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016

Gréfico 6 — Contribuicédo da autoavaliacao institucional para a melhoria do IFMG
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016




Os dados da dimenséo 8 pertencentes ao Eixo 1, no que tange ao trabalho desenvolvido pela
CPA, a Metodologia e coleta de dados da autoavaliacédo institucional, foi considerada positiva
(55,41%). Ja a Divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo institucional (37,17%) e a
Contribuicdo da autoavaliacdo institucional para a melhoria do IFMG (38,85%) tiveram
avaliacdo negativa. Esses dados mostram que é preciso melhorar e ampliar as formas de
divulgacdo dos resultados. Além disso, os respondentes julgaram que ndo houve contribuicéo

perceptivel das avaliagcdes anteriores na melhoria da Instituicéo.

Dentro das propostas para a execucdo da autoavaliacdo institucional, o Plano de
Desenvolvimento Institucional prevé como uma das atribuicbes da CPA a divulgacdo do
relatério a toda a comunidade académica e comunidade externa, por meio de cartazes,

reunides, palestras, canais de comunicacdo e outros meios eficientes.

Cumpre também a CPA desenvolver a acdo de controle mais abrangente, destacando 0s
pontos fortes e fragilidades do Curso e da Instituicdo bem como apresentando propostas e
melhorias em parceria com a Gestdo do Campus buscando a exceléncia da qualidade de

ensino.

2.3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

2.3.2.1 Dimensao 1 — Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Grafico 7 — Qualidade de Ensino
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016



Grafico 8 — Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Grafico 9 — Gestdo democrética e transparente
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Gréfico 10 — Formacéo de profissionais capazes de atender

as demandas da sociedade
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016




Gréfico 11 — Compromisso com a melhoria da qualidade de vida
da comunidade académica
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Em relagdo a missdo, a visdo e aos principios institucionais do IFMG previstos no PDI, no
que concerne a (i) qualidade de ensino (86,32%), (ii) oferta de cursos em diferentes niveis e
modalidades (50,81%), (iii) gestdo democratica e transparente (50,81%), (iv) formacdo de
profissionais capazes de atender as demandas da sociedade (75,57%) e (v) compromisso com
a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica (57,98%), os dados revelaram uma

avaliacdo positiva da maioria dos respondentes.

Esta percepcdo da comunidade académica, por sua vez, refor¢ca o compromisso da Institui¢éo
no cumprimento dos principios e no alcance da Missdo que consiste na promocdo da educacédo
béasica, profissional e superior nos diferentes niveis e modalidades, em beneficio da sociedade.

2.3.2.2 Dimenséao 3 — Responsabilidade Social da Instituicdo

Gréfico 12 — Promocao de acles voltadas para a preservacdo do meio ambiente e 0

desenvolvimento sustentavel
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016



Gréfico 13 — Acbes desenvolvidas junto a comunidade externa (projetos de extenséo,

palestras, feiras, mostras de profissoes, etc.)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Gréfico 14 — Contribuicdo do IFMG no desenvolvimento regional (parcerias com a
comunidade/empresas, capacitacdo profissional, etc.)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Gréfico 15 — Promocao de acdes voltadas ao respeito a diversidade (género, orientacéo

sexual, raca/etnia, cultural etc.)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Em relacdo a responsabilidade social, a promoc¢édo de acdes voltadas para a preservacdo do
meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel (37,14%); acdes desenvolvidas junto a



comunidade externa (projetos de extensdo, palestras, feiras, mostras de profissdes), (33,87%);
contribuicdo do IFMG no desenvolvimento regional (parcerias com a comunidade/empresas,
capacitacdo profissional), (37,14%) e promocao de acdes voltadas ao respeito a diversidade
(género, orientacdo sexual, raca/etnia, cultural) (37,46%), tiveram avaliacdo negativa pela

maioria dos respondentes.

Esse resultado indica que alguns principios institucionais previstos no PDI, na percep¢do dos
respondentes, ndo estdo sendo observados na totalidade. Principios esses como o0
compromisso com a preservacdo do Meio Ambiente e compromisso com 0 respeito a
diversidade. Como forma de mudar essa cultura local, faz-se necessario a promocdo de
palestras para toda a comunidade académica como forma de introduzir o conceito de

sustentabilidade ambiental e o respeito a diversidade.

Além disso, existe pouco reconhecimento na contribuicdo da instituicdo no desenvolvimento
regional e no envolvimento com a comunidade externa. Esse € um desafio a ser enfrentado,
tendo em vista ser responsabilidade da instituicio promocdo de acbes em beneficio da
sociedade. Serd preciso implementar uma politica de aproximacdo entre o Instituto e a
comunidade externa, bem como buscar parcerias com instituicdes para o desenvolvimento de

programas e projetos que atendam a toda sociedade.

2.3.3 Eixo 3: Politicas Académicas

2.3.3.1 Dimenséo 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

Gréfico 16 — Integracédo entre ensino, pesquisa e extensao
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016



Gréfico 17 —
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Grafico 18 — Coeréncia entre cursos e atividades ofertados e as demandas locais

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016
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Gréfico 19 — Programas e ac¢des de ensino (orientagdo e apoio pedagogico,

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

monitoria, tutoria, etc.)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016




Gréfico 20 — Programas e ac¢des de pesquisa (iniciacao cientifica,

inovacao tecnoldgica, etc.)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Gréfico 21 — Programas e ac¢des de extensdo (projetos, empresa janior,

acompanhamento de egressos etc.)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Gréfico 22 — Programas de pds-graduacao (especializacdo, mestrado e doutorado)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016



Gréfico 23 — Oferta de cursos semi-presenciais e a distancia
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Grafico 23 — Oferta de cursos de formagéo inicial e continuada (FIC)

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Gréfico 24 — Promocdo de eventos e atividades cientificas,

artisticas, esportivas e culturais
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016




Gréfico 25 — A¢bes de combate a evasdo e a promocgao do éxito escolar
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Grafico 26 — Parcerias institucionais para oferta de estagios

26,01%
0,
20;61/) 19,93% 18,24%
7,09% 8,11%
QO N N (_,,O &

N P 0\)\?‘ ® N '\®
O < % S

B o »

O &
e N
&

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Gréfico 27 — Uso de novas tecnologias nas atividades académicas
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

No que diz respeito a dimensdo 2 que esta relacionada as politicas de Ensino, Pesquisa e

Extensdo tiveram avaliacdo positiva os itens: (i) coeréncia entre cursos e atividades ofertados

e as demandas locais (54,39%),

(if) programas e agBes de ensino (orientacdo e apoio



pedag6gico, monitoria e tutoria) (60,13%) e (iii) programas e agdes de pesquisa (iniciagdo

cientifica, inovacao tecnoldgica (59,79%).

No entanto, alguns itens da dimensdo 2 foram avaliados negativamente, sdo eles: (i)
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo (49,66%), (ii) manutencdo e expansdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo (47,3%), (iii) programas e acdes de extens&o
(projetos, empresa junior, acompanhamento de egressos (33,11%), (iv) oferta de cursos de
formacéo inicial e continuada (17,57%), (v) promocao de eventos e atividades cientificas,
artisticas, esportivas e culturais (44,94%), acdes de combate a evasdo e promocdo do éxito
escolar (28,38%), (vi) parcerias institucionais para oferta de estagios (33,10%) e (vii) uso de

novas tecnologias nas atividades académicas (46,96%).

Além disso, analisando a realidade local e a percep¢do dos respondentes em relacdo ao
desenvolvimento de politicas institucionais para programas de pds-graduacdo (16,22%) e
ofertas de cursos semi-presenciais e a distancia (13,51%), fica evidente a inexisténcia de

acOes desta natureza.

Observa-se que estes resultados mostram que apesar de existirem pontos positivos na
avaliacdo da dimensdo 2, a presenca de muitos itens avaliados negativamente deixa evidente a

necessidade de trabalhar no sentido de reforgar as politicas para Pesquisa, Ensino e Extensao.

Trata-se de um desafio a ser superado, pois conforme previsto no PDI, as politicas de
extensdo, pesquisa e ensino devem ser colocadas no mesmo plano de relevancia sendo
consideradas fundamentais para a formacdo académica de exceléncia e para a relacdo
transformadora entre 0 IFMG e a sociedade. O PDI define ainda acGes e metas especificas
para garantir a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo que é um dos principios

Institucionais.



2.3.3.2 Dimenséo 4 — Comunicagao com a sociedade

Grafico 28 — Atuacéo da Ouvidoria
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Gréfico 29 — Conhecimento do IFMG pela comunidade externa

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016
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Gréfico 30 — Difusdo do conhecimento tecnolégico, cientifico e cultural

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016

(eventos, revistas cientificas, livros etc.)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016




Grafico 31 — Veiculos de comunicacéo institucional

(site, midias sociais, boletim, jornal etc.)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Gréfico 32 — Divulgacéo do vestibular e processos seletivos
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016

Gréfico 33 — Tratamento da informagcéo (divulgacdo de normas,

organizacao do conteudo, atualizacdo das informacdes etc.)

o 36,81%
‘3‘% 30,62%
30%
%(5):}? 17,59%
15vyg 10,10%
[v) 0,
O%I T T T T T
o < o) &
N S N QQ\@ & &
o G N &
& &Q »
3
40 S
Q

Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Na dimensdo 4, que relaciona a comunica¢do do IFMG com a sociedade, foram avaliados
positivamente os veiculos de comunicacdo institucional (site, midias sociais, boletim, jornal
etc) (52,77%) e a divulgacdo do vestibular e processos seletivos (56,36%). No entanto,



alguns itens desta dimensdo foram avaliados negativamente, tais como: (i) atuacdo da
ouvidoria (27,04%), (ii) o conhecimento do IFMG pela comunidade externa (33,55%), (iii) a
difusdo do conhecimento tecnoldgico, cientifico e cultural (eventos, revistas cientificas, livros
etc) (48,53%) e o (iv) tratamento da informacdo (divulgacdo de normas, organizacdo do

conteldo, atualizacdo das informagdes etc) (46,91%) .

Os resultados mostram que de maneira geral a comunicagdo com a sociedade deixa a desejar
sendo necessarias agdes no sentido de melhoria das politicas de comunicacdo e marketing
Institucionais. O IFMG é uma Instituicdo com poucos anos de vida e que se encontra em
processo de crescimento, assim os esfor¢os para fortalecimento das comunicagbes é
fundamental para que a mesma torne-se conhecida e respeitada. O desafio € padronizar o0s

processos e ter uma divulgacao unificada e efetiva.

2.3.3.3 Dimensao 9 — Politica de Atendimento aos Discentes

Gréfico 34 — Assisténcia ao aluno em situacdo de vulnerabilidade

(oferta de auxilios socioecondmicos, alojamento, alimentacéo etc.)
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Gréfico 35 — Servicos de apoio ao aluno
(social, psicoldgico, pedagbgico, assisténcia a saude, seguro escolar etc.)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Graéfico 36 — Oferta de bolsas académicas e apoio financeiro

a participacdo em eventos e visitas técnicas
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016

Grafico 37 — Incluséo, apoio e acompanhamento do aluno com

necessidades educacionais especificas
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Grafico 38 — Implantacdo e manutengédo de grémios e centros académicos
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Considerando a percepcao dos respondentes com relacdo as politicas de atendimento aos
discentes (dimensdo 9), todos os aspectos foram avaliados negativamente conforme
porcentagens a seguir: (i) assisténcia ao aluno em situacdo de vulnerabilidade (oferta de
auxilios socioecondmicos, alojamento, alimentacdo etc), (40,88%), (ii) servigos de apoio ao
aluno (social, psicoldgico, pedagdgico, assisténcia a salde, seguro escolar etc), (48,99%), (iii)
oferta de bolsas académicas e apoio financeiro a participagdo em eventos e visitas técnicas
(39,52%), (iv) inclusdo, apoio e acompanhamento do aluno com necessidades educacionais
especificas:(47,63%) e (v) implantacdo e manutencdo de grémios e centros académicos:
(19,26%).

Embora seja de conhecimento de todos da comunidade académica, o esfor¢o da Instituicéo
para promover politicas de atendimento aos discentes, os resultados mostram que, na
percepcdo dos respondentes, tais acdes sdo insuficientes. Em relacdo ao seguro escolar
(seguro saude), todos os discentes regularmente matriculados, possuem cobertura 24 horas,
para o caso de acidentes. Pela falta de reconhecimento desse fator se mostra necessario fazer

uma divulgacao mais efetiva.

O PDI dos Institutos Federais, considerando que a educacdo tem por finalidade o
desenvolvimento pleno do cidaddo, prevé acdes e metas no sentido de aprimorar a gestdo dos
programas de assisténcia estudantil. No entanto, tais questbes esbarram em aspectos
governamentais no ambito do Governo Federal, o que pode ser empecilho para o
desenvolvimento pleno de tais a¢fes. Sera um desafio administrar 0s recursos com as
restricdes orgcamentarias que teremos pelos proximos dez anos, tendo em vista a aprovagéo da

limitacdo dos gastos publicos. Nesse sentido se mostra essencial fomentar a participacdo do



campus em editais/oportunidades/projetos de captacdo de recursos para as bolsas de mérito de

modo que tenhamos mais recursos para os auxilios socioeconémicos.

2.3.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

2.3.4.1 Dimensao 5 — Politicas de Pessoal

Grafico 39 — Condigbes do ambiente de trabalho

(relacdo interpessoal, clima organizacional, etc.)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Gréfico 40 — Dimensionamento e alocacdo de servidores
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Gréfico 41 — Promocdo de acles voltadas para satde ocupacional

e seguranca do trabalho
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Fonte: Questionérios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Gréfico 42 — Formacdo continuada e capacitacdo de servidores
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016

Grafico 43 — Plano de carreira
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Gréfico 44 — Apoio financeiro para Incentivo a Qualificagédo

(Graduacéo e P6s-Graduacéao)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Graéfico 45 — Apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos,

divulgacdo de pesquisas/artigos e outros
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016

Gréfico 46 — Flexibilizacao da carga horéaria para servidor estudante
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016

No que diz respeito a politica de pessoal, dimensdo 5, a avaliagdo dos respondentes foi
positiva para os itens: (i) condicdes do ambiente de trabalho (relacdo interpessoal, clima

organizacional, etc) (58,14%), (ii) plano de carreira (50%) e (iii) flexibilizacdo da carga



horaria para servidor estudante (66,27%). Obtivem avaliagdo negativa os itens: (i)
dimensionamento a alocacdo de servidores (37,21%), (ii) promocéo de agdes voltadas para
salde ocupacional e seguranca do trabalho (19,76%), (iii) formacdo continuada e capacitacédo
de servidores (38,38%), (iv) apoio financeiro para Incentivo a Qualificacdo (Graduacdo e Pos-
Graduacdo), (46,51%), (v) apoio financeiro para participagdo em cursos, eventos, divulgacao

de pesquisas/artigos e outros (25,58%).

O IFMG possui um Programa Institucional de Capacitacdo que é regido pela resolucdo n°® 28
de 30/03/2012, no qual constam diretrizes e critérios para a capacitacdo e desenvolvimento
dos servidores. Além disso, propfe-se diretrizes para remanejamento interno da funcdo de
servidores afastados, possibilitando o afastamento em conformidade com a legislagédo vigente.

Com relacdo a saude e qualidade de vida, o PDI prevé a instalacdo de uma politica especifica
para estes fins contemplando os trabalhos de implantacdo do SIASS no IFMG. No campus
Formiga estd em andamento a analise da pesquisa realizada em 2016 sobre a qualidade de
vida no trabalho, para que se possa propor a¢oes para solucéo dos problemas apontados.

Assim, embora existam alguns procedimentos e acdes voltadas para as politicas de gestdo de
pessoas, de acordo com a percepcdo dos respondentes, as mesmas mostram-se insuficientes

ou inadequadas.

2.3.4.2 Dimenséao 6 — Organizagao e Gestao da Instituicdo

Gréfico 47 — Atuacéo da gestdo do Campus no atendimento

as demandas e na solucéo de problemas
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Gréfico 48 — Participa¢do da comunidade académica nos processos
de tomada de decisao (Conselho Académico, Colegiados de Cursos, etc.)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Gréfico 49 — Cumprimento de normas, prazos, metas e aces

previstas no PDI e no planejamento anual
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Gréfico 50 — Organizacéo e atuacao dos setores administrativos e de apoio académico

Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016
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Gréfico 51 — Integracdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no Campus
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

O que diz respeito a dimensdo 6, que tange a organizacdo e gestdo da instituicdo, foram
avaliados, na percepgdo dos respondentes, positivamente os seguinte itens: (i) atuacdo da
gestdo do Campus no atendimento as demandas e na solucdo de problemas (54%) e (ii) a

organizacao e atuacdo dos setores administrativos e de apoio académico: (52,7%).

Na mesma dimenséo, foram avaliados negativamente os itens: (i) participacdo da comunidade
académica nos processos de tomada de decisdo (45,95%), (ii) o cumprimento de normas,
prazos, metas e acgOes previstas no PDI e no planejamento anual (45,95%) e (iii) a integracao

entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no Campus (31,39%).

A avaliacdo positiva dos respondentes em relacdo a atuacdo da Gestdo do Campus e a atuacdo
dos setores administrativos e de apoio académico retrata o trabalho que vem sendo
desenvolvido para a melhoria dos processos institucionais e para resolu¢do dos problemas
operacionais da Gestao e de todos os servidores da institui¢éo.

No gue tange a avaliacdo negativa em relacdo a participacdo da comunidade académica nos
processos de tomada de decisdo, cabe destacar que a comunidade tem oportunidades de
participacdo nos 6rgdos colegiados, por meio de candidaturas e elei¢cbes democraticas de
acordo com o segmento representado. Faz-se necessario uma divulgagdo periddica desses

meios a toda a comunidade académica.

Outro fator que merece destaque € o ndo reconhecimento em relacdo ao cumprimento de
normas, metas e agles previstas no PDI e Planejamento Anual. Torna-se importante a
apresentacdo de relatorios com as agdes desenvolvidas ao longo do ano para o cumprimento

dessa meta.



Em relagdo a integracéo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus, a avaliagdo
negativa mostra que é urgente a finalizacdo ou aperfeicoamento dos procedimentos padrdes

entre os 6rgéos e a finalizacdo da implantacéo do Sistema de Gestdo Integrada.

2.3.4.3 Dimenséao 10 — Sustentabilidade Financeira

Gréfico 52 — Compatibilidade entre as atividades ofertadas

e 0s recursos financeiros disponiveis para execucao
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Graéfico 53 — Transparéncia e divulgacao da aplicacdo dos recursos financeiros
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Em relacdo a sustentabilidade financeira do IFMG, dimensdo 10, foram avaliados
negativamente a compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros
disponiveis para execucao (44,18%) e transparéncia e divulgagdo da aplicacdo dos recursos
financeiros (43,02%).

A gestdo econdmica e financeira do IFMG busca uma maior eficacia na aplicacdo do recurso
publico e o atendimento as questdes legais associadas ao tema. A Reitoria e cada um dos

Campi possui proposta orcamentaria detalhada de acordo com o planejamento anual



implementado institucionalmente em 2009. Como o planejamento anual é participativo, todos
tém condicOes de contribuir e participar do processo. A avaliagdo negativa pode estar
associada as questdes de comunicacdo do processo. Importante ampliar a divulgacdo da
execucdo financeira e divulgar as principais despesas do campus. Um desafio a ser enfrentado
é a continuidade do planejamento participativo, tendo em vista as restricbes orcamentarias que

estardo presentes por no minimo 10 anos.

2.3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

2.3.5.1 Dimensao 7 — Infraestrutura Fisica

Gréfico 54 - Condicdes das salas de aula (quantidade, dimenséo,

mobiliario, iluminacdo, limpeza, ventilacéo etc.)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Gréfico 55 - Condicdes dos laboratorios (seguranca, quantidade, dimenséo,

equipamentos, iluminacao, limpeza, ventilacdo etc.)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016



Gréfico 56 - Condigdes da biblioteca (dimenséo, iluminacéo,

acervo bibliogréafico, limpeza, ventilagéo etc.)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Gréfico 57 - Limpeza e conservacao de outros espagos fisicos (banheiros,

areas de convivéncias, auditérios, quadras, cantina etc.)
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Fonte: Questionarios de Autoavaliagdo IFMG 2016

Graéfico 58 - Acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida
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Gréfico 59 - Servicos de T (acesso a internet, Meu IFMG,

Moodle, sistema Conecta etc.)
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Grafico 60 - Condicdes fisicas do setor (ventilacdo, iluminacao,

acustica, mobiliario, limpeza)
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Gréfico 61 - Disponibilidade de material de consumo no setor
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Fonte: Questionarios de Autoavaliacdo IFMG 2016

Em relagdo a infraestrutura, foram avaliados positivamente os seguintes itens: (i) condi¢Ges
das salas de aula (quantidade, dimensdo, mobiliario, iluminacdo, limpeza, ventilagdo, etc.),

(86,48%), (ii) condicBes dos laboratdrios (seguranga, quantidade, dimensdo, equipamentos,



iluminacdo, limpeza, ventilagdo, etc.), (68,25%), (iii) limpeza e conservacdo de outros
espacos fisicos (banheiros, areas de convivéncias, auditérios, quadras, cantina, etc.),
(92,57%), acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida (79,05%) e (iv) servigos de
Tl (acesso a internet, Meu IFMG, Moodle, sistema Conecta, etc.) (53,05%) e (V)

disponibilidade de material de consumo no setor (165,12%).

Para a maioria dos respondentes, tiveram avaliacdo negativa os itens: (i) condicdes fisicas do
setor (ventilacdo, iluminacdo, acustica, mobiliario, limpeza), (47,67%), e (ii) condicdes da

biblioteca (dimenséo, iluminacéo, acervo bibliografico, limpeza, ventilagéo etc.), (42,91%),

Em geral o eixo de infraestrutura fisica foi bem avaliado. No entanto merece destaque a
avaliacdo negativa em relacdo as condicdes fisicas do setor e as condi¢cdes da biblioteca.
Torna-se importante a realizacdo de um levantamento das condi¢Ges atuais dos setores para
que, se necessario, seja feito um plano de acdo que ataque esse problema. Em relacdo as
condicBes da biblioteca esta em andamento a formulacdo de um projeto para construcdo da
nova biblioteca que atendera um maior nimero de pessoas. No entanto serd um desafio a

finalizacdo desse projeto, pois dependera de recursos financeiros a serem solicitados ao MEC.

2.4 AcgBes com base na anélise

Apos a Gestdo do IFMG Campus Formiga, analisar os resultados e propor acdes para atacar
as fragilidades identificadas, a CPA local foi informada que as agdes propostas como
resultado da autoavaliacdo institucional estdo previstas no Plano de Ac¢des para execucdo do
PDI 2014-2018 em 2017, sendo importante destacar novamente que o plano de agdes
mencionado pela gestdo constituird uma resolu¢do do Conselho Académico do Campus cuja

minuta foi submetida a consulta publica para toda a comunidade académica.

As acles a serem desenvolvidas com base nos resultados apresentados pela autoavaliacdo

2016 sdo as descritas no quadro 2:

Quadro 2 — Ac¢des propostas a partir do questionario de autoavalia¢do 2016

Eixo Fragilidades Potencialidades | Acdes propostas

Metodologia e
coleta de dados da
autoavaliacao
institucional.

Planejamento e
Avaliacao

Institucional Divulgagio dos A) Ampliar as formas

resultados da de divulgagdo  dos




autoavaliacao

resultados por meio de

institucional. reunides, palestras e
outros meios.
Contribuicédo da A) Desenvolver por
autoavaliacao parte da CPA uma acéo
institucional para a de  acompanhamento

melhoria do IFMG.

mais abrangente,
destacando 0s pontos
fortes e fragilidades dos
Cursos e da Instituicdo
bem como apresentando
propostas e melhorias
em parceria com a
Gestdo do Campus.

Desenvolvimento

Qualidade de
Ensino.

Oferta de cursos
em diferentes
niveis e
modalidades.
Gestéo
democratica e
transparente.
Formacéo de
profissionais
capazes de
atender as
demandas da
sociedade.

Compromisso

Institucional .
com a melhoria
da qualidade de
vida da
comunidade
académica.
Promocdo de acles A) Implementar acGes
voltadas para a para divulgar o conceito
preservacdo do meio de sustentabilidade
ambiente e 0 ambiental e o principio
desenvolvimento dos 5 Rs: Repensar,
sustentavel. Reduzir, Reutilizar e
Reciclar, promovendo
acOes de divulgacdo e
palestras que alcancem
toda a comunidade
académica.
Acdes  desenvolvidas A) Reforcar as agoes de

junto a comunidade

Extensdo existentes e




externa (projetos de
extensao, palestras,
feiras, mostras  de
profissdes, etc.).

reconhecidas pelas
comunidades externa e
interna;

B) Estabelecer parcerias
com instituicoes
publicas e privadas para
0 desenvolvimento de
programas e projetos
consonantes com  as
dimensbGes  operativas
da Extenséo;

C) Difundir a politica
institucional de
Extensdo nas
comunidades externa e
interna.

Contribuicdo do IFMG
no desenvolvimento
regional (parceria com
comunidade/empresas,
capacitacdo
profissional, etc.).

A) Implementar politica
de aproximagéo entre o
Instituto e a
comunidade externa;

B) Estabelecer parcerias
com instituicdes
publicas e privadas para
0 desenvolvimento de
programas e projetos
consonantes com  as
dimensGes  operativas
da Extenséo;

C) Ampliar a oferta de
cursos de formacdo
inicial e continuada;

D) Mapear setores
econdmicos essenciais
no municipio e regido
para atendimento de
prioridades de pesquisa;

E) Criar mecanismo de
interlocugdo com as
empresas;

F) Ampliar a parceria
com a Prefeitura e
Camara Municipais




com vistas a criacdo de
uma incubadora de
empresas de  base
tecnoldgica municipal e
ao desenvolvimento de
legislagdo municipal de
incentivo ao nascimento
de empresas de base
tecnoldgica.

Promocdo de acles
voltadas ao respeito a

diversidade (9énero,
orientacéo sexual,
raca/etnia, cultural,
etc.).

A) Promover eventos
para a ampliacdo da
discussdo da temaética
do respeito e promocao

da diversidade para
toda a comunidade
académica.

Politicas
Académicas

Integracéo entre ensino,
pesquisa e extenséo.

A) Dar continuidade as
acOes de estimulo para
que 0S orgaos
colegiados dos cursos
desenvolvam

mecanismos para a
incorporacdo efetiva da
extensdo e da pesquisa,
como pratica
académica, nos projetos
pedagdgicos dos cursos,
conforme previsto no
Projeto Pedagogico
Institucional.

Manutencao e expansao
das  atividades de
ensino,  pesquisa e
extenséo.

A) A aprovacdo da
emenda constitucional
que impbés um limite
aos gastos dos governos
ja implicou em uma
reducdo de cerca de
35% no orcamento do
Campus para 2017,
neste caso, segundo a
gestdo, manter  as
atividades de ensino,
pesquisa e extensdo
sera um grande desafio.

Coeréncia entre
cursos e
atividades

ofertados e as
demandas locais.




Programas e
acOes de ensino
(orientacéo e
apoio pedagdgico,
monitoria, tutoria,
etc.).

Programas e
acoes de pesquisa
(iniciacédo
cientifica,
inovacéo
tecnologica, etc.).

Programas e acdes de

extensao (projetos,
empresa janior,
acompanhamento  de

egressos, etc.).

A) Estabelecer
parcerias com
instituicdes publicas e
privadas para 0
desenvolvimento de
programas e projetos
consonantes com  as
dimensbGes  operativas
da Extenséo;

B) Ampliar a parceria
com a Prefeitura e
Camara Municipais
com vistas a criacdo de
uma incubadora de
empresas de  base
tecnolégica municipal e
ao desenvolvimento de
legislacdo municipal de
incentivo ao nascimento
de empresas de base
tecnoldgica;

C) Finalizar e
implementar o processo
de acompanhamento de
egressos;

Programas
graduacao
(especializagéo,

mestrado e doutorado).

de  pds-

Realizar
levantamento de
interesse  das  areas
académicas para a
oferta de cursos de pés-
graduacdo lato sensu e
stricto sensu em 2018.

A)

Oferta de cursos semi-
presenciais e a

A) Analisar no ambito
dos NDE’s/Colegiados




distancia.

de Curso, quais
componentes

curriculares poderao ser
realizados a distancia
para 0S Cursos ja
reconhecidos conforme
previsdo legal;

B) Capacitar o corpo
docente no uso de
tecnologias e
metodologias para o
Ensino a Distancia;

C) Verificar a
viabilidade da oferta de
cursos a distancia e
planejar aquisigdo de
equipamentos e
instalacdes necessarias
para a implantacdo
dessa modalidade de
oferta.

Oferta de cursos de
formacdo inicial e
continuada (FIC).

A) Ampliar as ofertas
de cursos de Formacao
Continuada que
atendam a comunidade
interna e/ou externa.

Promocgdo de eventos e
atividades  cientificas,
artisticas, esportivas e
culturais.

A) Realizar eventos
periddicos de natureza
cientificas,  artisticas,
esportivas e culturais;

B) Estimular a
participacao da
comunidade
interna/externa  nesses
eventos.

Acdes de combate a
evasdo e a promocao do
éxito escolar.

A) Dar continuidade as
pesquisas

para o entendimento e
proposicdo de acdes
para reducdo da
evasdo/retengédo dos
alunos;

B) Elaborar relatério
com analise dos dados




por curso e propor
plano de acdo para
reducdo dos indices de
evasdo e retencao;

C) Intensificar o apoio
aos discentes.

Parcerias institucionais
para oferta de estagios.

A) Ampliar o contato e

0S  convénios  com
instituicdes  ofertantes
de estagios;

B) Dar publicidade nas
parcerias firmadas.

Uso de novas
tecnologias nas
atividades académicas.

A) Capacitar/ Atualizar
0 corpo docente para
utilizacdo de novas
tecnologias nas
atividades académicas,

caso haja
disponibilidade
or¢amentaria.

Atuacdo da Ouvidoria A) Ampliar a
divulgacéo da

Ouvidoria do IFMG e
de suas competéncias.

Conhecimento do
IFMG pela comunidade
externa.

A) Investir no reforco
da marca e no
fortalecimento da
imagem do IFMG
diante do  publico
externo;

B) Viabilizar a
realizacdo de visitas
guiadas e mostras dos
cursos e profissdes.

Difusao do A) Intensificar  a
conhecimento divulgacéo de noticias e
tecnoldgico, cientifico e eventos para a
cultural (eventos, comunidade interna.
revistas cientificas,
livros, etc.).

Veiculos de

comunicagéo
institucional (site,

midias
boletim,

sociais,
jornal,




etc.).

Divulgacdo  do
vestibular e
processos
seletivos.

Tratamento da
informacdo (divulgacéo
de normas, organizagéo
de conteudo,
atualizacao das
informacdes, etc.).

A) Dar continuidade ao
aperfeicoamento do site
institucional

transforma-lo na
principal  fonte  de
informacdes e

orientacbes para a
comunidade académica
e comunidade externa;

B) Criar informativo
eletrbnico periddico
para divulgacdo das
acbes e informacdes
sobre o Campus.

Assisténcia ao aluno em
situacao de
vulnerabilidade (ofertas
de auxilio
socioecondmicos,
alojamento,
alimentacdo, etc.).

A) Aprimorar a gestdo
do Programa de
Assisténcia Estudantil;
B) Fomentar a
participacdo do Campus
em editais
/oportunidades/ projetos
de captacdo de recursos
para as bolsas de mérito
de modo que tenhamos
mais recursos para 0S
auxilios
socioecondmicos.

Servicos de apoio ao

aluno (social,
pisicoldgico,

pedagdgico, assisténcia
a saude e seguro

escolar, etc.).

A)  Aperfeicoar a
coordenacao das
acOes/atividades do
planejamento e
execucdo relativos ao
Programa de

Assisténcia Estudantil;

B) Realizar um evento
anual para divulgacao

das acoes de
Assisténcia Estudantil e
apresentacao da

cartilha;




C) Criar um canal de
comunicagdo com a
comunidade académica.

Oferta de bolsas
académicas e apoio
financeiro a

participacdo em eventos
e visitas técnicas.

A) Divulgar no site da
Assisténcia Estudantil a

lista de alunos
beneficiarios dos
recursos;

B) Fomentar a
participacdo do Campus
em editais

/oportunidades/ projetos
de captacdo de recursos
para as bolsas de mérito
de modo que tenhamos
mais recursos.

Inclusdo, apoio e
acompanhamento  do
aluno com necessidades
educacionais

A) Intensificar  a
divulgacdo das acdes
desenvolvidas pelo
Nucleo de Atendimento

especificas. as Pessoas com
Necessidades
Especificas (NAPNE).

Implantacao e A) Estimular a

manuten¢do de grémios
e centros académicos.

implantagdo de grémios
e centros académicos
por parte dos discentes,
observando as
limitacOes da
infraestrutura fisica do
Campus.

Politicas de Gestao

Condicoes do

ambiente de
trabalho (relacdo
interpessoal,
clima

organizacional,
etc.).

Dimensionamento e
alocacdo de servidores.

A) Finalizar 0
regimento interno e os
manuais de

procedimentos
operacionais;

B) Implantar o novo
regimento interno e
NOVOS Processos;




C) Acompanhar a
evolucdo da nova
estrutura organizacional
e implementacdo de
processos e  propor
alteracbes conforme os
resultados obtidos.

Promocdo de acles
voltadas para saude
ocupacional e seguranca
do trabalho.

A) Intensificar  a
promogéo de eventos de
salde para 0S
servidores;

B) Realizar anélise do
levantamento das
condicdes de seguranga
do trabalho e propor um
Plano de Acdo para

resolucdo dos
problemas
identificados.
Formacdo continuada e A) Buscar parcerias
capacitacdo de para promocdo de
servidores. cursos de formacdo
continuada e
capacitacdo de
servidores;

B) Promover cursos de
capacitacdo que
priorizem 0  maior
nimero de servidores a
serem  atendidos e
dentro das limitacOes
orcamentarias do
Campus.

Plano de carreira.

Apoio financeiro para

Incentivo a
Qualificacédo
(Graduacdo e  Pos
Graduacao).

A) Intensificar  a
divulgacdo dos critérios
para apoio financeiro
para participacdo em
programas de
qualificagdo e das
restricdes orcamentarias
que serdo enfrentadas
em 2017.

Apoio financeiro para
participagdo em cursos,

A) Intensificar a
divulgacdo de regras e




eventos, divulgacdo de critérios para apoio
pesquisas/artigos e financeiro para
outros. participacdo em cursos,
eventos, divulgacdo de
pesquisas/artigos e
outros.
Flexibilizacdo da
carga horaria para
servidor
estudante.
A atuacdo da
gestdo do Campus
no atendimento as
demandas e na
solucéo de
problemas.
Participacdo da A) Apresentar a

comunidade académica
nos  processos  de
tomada de decisdo
(Conselho  Académico,
Colegiados de Cursos,
etc.).

comunidade académica
as oportunidades de
participagdo nos 6rgdos
colegiados
periodicamente.

Cumprimento de
normas, prazos, metas e
acOes previstas no PDI
e no planejamento
anual.

A) Apresentar relatorios
semestrais das acOes
desenvolvidas previstas
no Plano de Acdes para
execucdo do PDI 2014-
2018.

Organizacao e
atuacéo dos
setores
administrativos e
de apoio
académico.

A integracdo entre 0
trabalho  desenvolvido
na Reitoria e no
Campus.

A) Segundo
informagdes da reitoria
do IFMG estd em fase
final de elaboragdo um
projeto para aperfeicoar
diversos procedimentos
entre a reitoria e 0S
campi;

B) Implantagdo dos
mbdulos restantes do
Sistema de Gestdo
Integrada.




Compatibilidade entre
as atividades ofertadas e

A)  Aperfeicoar a
divulgacdo da execucdo

os recursos financeiros orcamentaria e
disponiveis para financeira;
execucao.
B) Divulgar
sistematicamente as
principais fontes de
despesas do Campus.
Transparéncia e A) Criar e aperfeigoar
divulgacéo da aplicacédo relatérios de divulgacgéo
dos recursos da execucgéo
financeiros. orcamentaria e
financeira;
B) Aumentar a
frequéncia de
divulgacéo dos
relatorios

Infraestrutura
Fisica

Condicbes  das
salas de aula
(quantidade,
dimenséo,
mobiliario,
iluminacao,
limpeza,
ventilagéo, etc.).

Condicbes  dos
laboratérios
(seguranca,
quantidade,
dimensao,
equipamentos,
iluminacao,
limpeza,
ventilacdo, etc.).

Condigdes da biblioteca
(dimensdo, iluminacéo,

acervo  bibliografico,
limpeza, ventilacao,
etc.).

A) Finalizar o projeto e
buscar recursos junto ao
MEC para a construgéo
da biblioteca definitiva
do Campus;

B) Realizar 0
levantamento do acervo
bibliografico disponivel
em relacdo aos
indicadores de
qualidade dos cursos.

Limpeza e




conservacdo de
outros  espagos
fisicos (banheiros,

areas de
convivéncias,
auditorios,
quadras, cantina,
etc.).

Acessibilidade
para pessoas com
mobilidade
reduzida.

Servicos de TI
(acesso a internet,
MeulFMG,
Moodle, sistema
conecta, etc.).

Condigdes fisicas do A) Realizar novo
setor (ventilacao, levantamento sobre as
iluminacdo,  acustica, condigbes dos setores
mobiliario, limpeza). em relacdo a ventilacdo,

iluminacdo,  acustica,
mobiliario e limpeza;

B) Elaborar e executar
um plano de acdes para
readequacao das
condicdes dos setores,
Se necessario.

Disponibilidade
de material de
CONSUMO no setor.

Fonte: Elaborado pela CPA - Comissao Local

3 CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatério mostrou que em relacdo ao Eixo Planejamento e Avalicdo
Institucional serdo necessarias acGes que visem melhorar e ampliar as formas de
divulgacdo dos resultados das avaliacBes, além de desenvolver acBes de controle mais
abrangente para que as fragilidades levantadas do processo de autoavaliacdo contribuam
de fato para melhoria da Instituicdo, buscando assim a exceléncia da qualidade de

ensino.




No que concerne ao Eixo Desenvolvimento Institucional, a dimensdo de
responsabilidade social obteve avaliagdo negativa, 0 que mostra que serd necessario a
promocdo de uma mudanca de cultura local para 0 compromisso com a preservacao do
Meio Ambiente e o respeito a diversidade, além da necessidade de cumprir agdes mais

efetivas em beneficio da sociedade.

No Eixo Politicas Académicas, apesar de existirem pontos positivos, em geral a
avaliacdo foi insatisfatoria. Esse resultado deixa evidente a necessidade de reforcar tais
politicas, no que se refere ao Ensino, Pesquisa e Extensdo, Comunicacdo com a
Sociedade e atendimento ao estudante. Trata-se de um desafio a ser superado, manter as
politicas de extensdo, pesquisa e ensino integradas para a formacdo académica de
exceléncia e para a relacdo transformadora entre o IFMG e a sociedade. No que tange a
Comunicacdo com a sociedade o desafio € reforcar a marca institucional, sendo preciso
padronizar os processos e ter uma divulgacdo unificada e mais efetiva. Para a politica de
atendimento aos discentes, deve-se buscar a meta de aprimorar a gestdo dos programas
de assisténcia estudantil, no entanto serad um desafio administrar 0s recursos com as
restricdes orcamentarias que a Instituicao terd pelos préximos dez anos, tendo em vista a

aprovacao da limitacdo dos gastos publicos.

Em relacdo ao Eixo Politicas de Gestdo, observa-se que a avaliacdo em relagcdo a
politica de pessoal em geral € negativa. Apesar de existirem programas ja implantados,
0s mesmos mostram-se insuficientes ou inadequados. Na dimensdo Organizacdo e
Gestdo da Instituicdo, existe o reconhecimento positivo do trabalho desenvolvido pela
Gestdo do Campus e a atuacdo dos setores administrativos e de apoio académico. A
avaliacdo negativa da participacdo da comunidade académica nos processos de tomada
de decisdo e o ndo reconhecimento em relacdo ao cumprimento de normas, metas e
acOes previstas no PDI e Planejamento Anual, mostra a necessidade de divulgacédo
periddica de tais acGes a toda a comunidade académica. Em relacdo a integracdo entre o
trabalho desenvolvido na Reitoria € no campus, a avaliacdo negativa mostra que é
urgente a finalizacdo ou aperfeicoamento dos procedimentos padrdes entre os 6rgdos e a
finalizagdo da implantacio do Sistema de Gestdo Integrada. A dimenséo
sustentabilidade financeira foi considerada insatisfatoria, como forma de mudar tal
cenario torna-se importante ampliar a divulgacdo da execucéo financeira e divulgar as

principais despesas do campus.



O Eixo Infraestrutura Fisica em geral foi bem avaliado. Podemos considerar que houve
avancos em relacdo a avaliagdo do ano anterior. No entanto ainda merece atengdo a
avaliacdo negativa em relacédo as condices fisicas do setor e as condi¢des da biblioteca.
Nesse sentido, torna-se importante a realizacdo de um levantamento das condicGes
atuais dos setores. Em relacdo as condicGes da biblioteca estd em andamento a
formulacdo de um projeto para construcdo da nova biblioteca que atender4 um maior
nimero de pessoas. No entanto sera um desafio a finalizacdo desse projeto, pois

dependera de recursos financeiros a serem solicitados ao MEC.

A CPA local buscou fazer uma divulgacdo da autoavaliacdo institucional 2016 mais
abrangente. No entanto em relacdo a taxa de resposta da avaliacdo anterior ndo houve
melhora significativa. Atribuimos esse aspecto a descrenca da comunidade académica
em relacdo aos resultados e a contribuicdo da autoavaliagdo para melhoria da

Instituicdo.

Serd preciso ampliar as formas de divulgacdo dos resultados por meio de reunides,
palestras e outros meios, além da realizacdo de um acompanhamento mais abrangente,
destacando os pontos fortes e fragilidades da Instituicdo bem como apresentando

propostas e melhorias em parceria com a Gestdo do Campus e a comunidade académica.

Além disso, como proposta a CPA Central, sugere-se um planejamento da proxima
avaliacdo de forma que a mesma ocorra em um maior periodo de tempo, tendo o inicio
do processo previsto para Agosto, para que tenhamos tempo habil de analisar os
resultados, discutir os mesmos com a Gestdo do Campus e a comunidade académica até
0 més de Dezembro. Desta forma acreditamos que a autoavaliacdo de fato promova

melhorias expressivas na Instituicéo.



