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1. APRESENTACAO

Neste documento apresentamos o Projeto Pedagdgico do curso Superior de Tecnologia em
Gestao Financeira, oferecido pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais (IFMG), Campus Formiga, sua concepgdo, sistematica de organizacdo curricular,

estratégias de acdo e de avaliacdo e outros aspectos pertinentes.

As bases legais para o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira estdo contidas na
aprovacdo da Lei n° 9394, Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, em 20 de dezembro de
1996, que assegurou ao ensino superior maior flexibilidade em relagdo & organizacédo curricular
dos cursos, na medida em que os curriculos minimos foram extintos e a mencionada organizacdo
dos cursos de Graduacdo passou a ser pautada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), na
normatizacdo da organizacdo curricular dos cursos de Tecnologia contidas na Resolucdo
CNE/CES n° 29, de 03 de dezembro de 2002 e no Catélogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia.

A proposta, portanto, é oferecer um curso objetivo, com a duracdo necessaria para formar

profissionais competentes e em plena sintonia com a demanda da regiao.

1.1. Contextualizagéo da Instituicdo

O Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, Campus Formiga, foi
concebido em 2006, por meio de um convénio entra a prefeitura do Municipio de Formiga e o
antigo Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Bambui (CEFET Bambui), como Extensdo

Fora de Sede e com a oferta somente de cursos de nivel técnico.

Posteriormente, em 2007, foi transformada em Unidade Descentralizada do CEFET Bambui,
passando a receber um quadro de 30 docentes e 25 técnicos administrativos, efetivos, quando

passou a ofertar seu primeiro curso superior, o de licenciatura em Matematica, em 2008.

No dia 29 de Dezembro de 2008, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou a lei n® 11.892
que instituiu, no Sistema Federal de Ensino, a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica

e Tecnoldgica, momento em que a Unidade Descentralizada, transforma-se em um campus do
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entdo criado Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Minas Gerais (IFMG),
instituicdo que se inicia da unido de CEFETs (Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica) e
EAFs (Escolas Agrotécnicas Federais). A missdo do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) é
educar e qualificar pessoas para serem cidadaos(ds) criticos(as), criativos(as), responsaveis e

capazes de atuar na transformacéo da sociedade.
Segundo a Lei 11.892/08, as finalidades de cada instituto séo:

| - ofertar educacéo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando
e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da economia,

com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacao profissional e tecnolégica como processo educativo e investigativo de
geracdo e adaptacdo de solucgdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades

regionais;

Il - promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacdo profissional e
educacdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de

gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades

de desenvolvimento socioecondmico e cultural no &mbito de atuagédo do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a

investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagogica aos

docentes das redes publicas de ensino;
VI - desenvolver programas de extenséo e de divulgacéo cientifica e tecnologica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o empreendedorismo, o

cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico;
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IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

Inicialmente o IFMG foi composto de 6 campi: Bambui, Congonhas, Formiga, Governador

Valadares, Ouro Preto e Sdo Jodo Evangelista.

A lei confere a cada Instituto autonomia, nos limites de sua area de atuacéo territorial, para criar e
extinguir cursos e registrar diplomas dos cursos oferecidos, mediante autorizagdo do conselho
superior. Os Institutos nascem com 168 campi, sendo objetivo do Ministério da Educacéo chegar
a 2010 com 354 escolas técnicas em funcionamento. No mesmo periodo, as vagas serao
ampliadas de 215 mil para 500 mil, aumentando as oportunidades de educacéo, principalmente no
ambito do ensino técnico e tecnoldgico dando énfase também a pesquisa aplicada e a extensao.

O IFMG - Campus Formiga € uma instituicdo publica federal que tem como objetivo oferecer
uma educacdo gratuita de qualidade, buscando o desenvolvimento social, tecnoldgico e
econdmico do pais. Para tanto o campus tem em seu corpo docente professores altamente
qualificados com titulos de mestrado e doutorado, e ainda uma equipe administrativa e

pedagdgica capacitada a conduzir o aluno ao sucesso profissional.

A partir da criacdo do IFMG, o campus Formiga passou a ofertar os superiores em Engenharia
Elétrica, Tecnologia em Gestdo Financeira, além do curso de Licenciatura em Matematica ja

ofertado. Em relacdo aos cursos de nivel médio, existia a oferta de cursos na area de informatica.

A partir de 2012, seré oferecido, anualmente, um total de 200 vagas, distribuidas entre seus 5
cursos de nivel superior presencial: Administracdo, Engenharia Elétrica, Ciéncia da Computacéo,
Matematica (Licenciatura); e 130 vagas dos seus 4 cursos de nivel médio presencial:

Administracéo, Eletrotécnica, Informéatica e Manutencao de Suporte de Micros.

Com base nos principios éticos e humanistas, o IFMG campus Formiga, busca formar
profissionais qualificados, comprometidos com a construcdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria, além de gerar, transmitir e disseminar conhecimentos cientificos, tecnoldgicos,

artisticos e culturais, por meio do ensino, pesquisa e da extensao.

Para tanto, o IFMG campus Formiga, busca incentivar o graduando a iniciacdo cientifica,

cultural, extensionista, a participacdo em programas de estagio, em atividades técnico-cientificas,
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em programas de educagdo tutorial e em monitorias, buscando uma agdo transformadora da

realidade regional, estadual e nacional, preparando-o para a atividade profissional.

O sistema de educacdo do IFMG campus Formiga é baseado na relevancia da educacdo, com
énfase na qualidade, respeito as culturas e protecdo ao meio ambiente e nas necessidades sociais
da regido e do Pais. Objetiva-se educar os estudantes para que sejam devidamente informados e
motivados, capazes de elaborar um raciocinio critico e analisar problemas da sociedade, propor
solucdes inovadoras e, especialmente, assumir compromisso com a ética e responsabilidade

social, transformando-se em agentes modificadores da realidade atual.

1.2. Contextualizacdo do IFMG Campus Formiga no municipio e regido

O municipio de Formiga esta situado na mesorregido do centro-oeste mineiro, onde junto com
Arcos, Campo Belo, Candeias, Pimenta, Corrego Fundo, Itapecerica e Santo Anténio do Monte

constituem a microrregido de Formiga.

Segundo dados do IBGE, de 2006, a populacdo estimada dessa regido seria de 152.995 habitantes
e teria uma area total de 4.564,361 Km2, onde o municipio de Formiga isoladamente teria uma

populacdo estimada de 66.834 habitantes.

A economia de Formiga é composta pelos setores agropecuario, industrial, artesanal, de comércio
e prestacdo de servicos. Segundo dados do IBGE de 2005, o Produto Interno Bruto (PIB)
equivale a R$ 474.394 mil. O ramo que apresenta maior participacdo no PIB é o de servigos, com
aproximadamente 51,61% do total. Em segundo lugar vem a industria com 38,97% e por ultimo o

setor agropecuario com 9,41%.

No municipio, as industrias de vestuario e de calcinacdo tem se mostrado um setor em expansao e
como uma potencial fonte de geracdo de emprego para a populacdo. Na regido o setor

sucroalcooleiro também tem se mostrado promissor.
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2. CURSO SUPERIOR EM TECNOLOGIA FINANCEIRA - IFMG -CAMPUS
FORMIGA

2.1. Apresentacdo do Curso
O Curso de Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira do IFMG, Campus Formiga, visa
formar profissionais com o titulo de Tecndlogo em Gestdo Financeira. Sua duracdo e de 5

semestres, na modalidade presencial e com periodicidade de oferta anual (vestibular).

Além das atividades previstas no curriculo, o curso oferece aos estudantes oportunidades de
participacdo em atividades extra-curriculares para completar a sua formagdo profissional que
conforme as diretrizes curriculares do Ministério da Educacédo e Cultura (MEC) é descrita por:

O Tecnologo em Gestdo Financeira aplica métodos, técnicas e conceitos econdémico-financeiros
no planejamento de captacdo e investimento dos recursos empresariais, na controladoria,
trabalhando em diferentes cenarios e ambientes organizacionais de uma empresa. Atento as
mudancas econdmicas e tecnoldgicas, e com vistas a maximizar investimentos, esse profissional
analisa demonstrac6es financeiras e elabora estudos de viabilidade, subsidiando assim o processo

de tomada de decisdes na instituicao.

2.2. Justificativa

A proposta para abertura deste curso, assim como os demais ofertados pelo IFMG campus
Formiga, surgiu da observancia de uma demanda de profissionais qualificados ndo suprida na
regido centro-oeste de Minas, regido na qual o Campus Formiga encontra-se situado. A
possibilidade da identificacdo dessa lacuna ocorreu a partir de um levantamento que foi realizado
por meio de reunides e encontros entre o diretor do Campus e o0s representantes dos diferentes

setores existentes na regido, principalmente o setor de servigos e industria.

Segundo as informacdes levantadas, diversas empresas da regido estariam passando por um
processo de expansdo, demandando maior profissionalizacdo de seu corpo de gestores para

conseguir otimizar a estrutura da empresa garantindo a sua sustentabilidade.

Nesse sentido, para suprir tal demanda, foi criado o curso Superior de Tecnologia em Gestéo
Financeira, em 2009, e a partir de 2012 o bacharelado em Administracdo. Estes cursos, cujo
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desenvolvimento é pautado no equilibrio entre teoria e pratica e pelo principio interdisciplinar,
sem perder de vista as demandas do mercado de trabalho, viabilizam a formagdo de um
profissional dindmico, capaz de resolver problemas e apontar solucdes, articulado com as
necessidades pontuais ou gerais do mercado de trabalho e integrado a sociedade tanto em seus

aspectos culturais como nas necessidades regionais e globais.

Uma motivacdo especial, originada em discussdes desenvolvidas pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE), foi com relacéo a necessidade de criar um curso de Gestdo Financeira, a fim
de atender as varias empresas da regido, principalmente as pequenas e médias, tdo desprovidas de
informacdes financeiras. Identificar problemas concretos e propor solugdes inovadoras no
cotidiano de uma organizacao, tendo em vista a interacdo dela com a sociedade e meio ambiente
foram, de modo especial, as atribuicbes que motivaram a elaboracdo desse projeto pedagdgico.
Compromisso com a ética e com o desenvolvimento econémico e social da regido em que o
IFMG campus Formiga esté inserido foram também os fatores que inspiraram a criacdo desse
curso de Administracéo

2.3. Principios Norteadores do Projeto

O projeto pedagdgico do curso de Gestdo Financeira ofertado pelo IFMG — Campus Formiga
pauta-se na oferta de um ensino baseado no compromisso com a gestdo democréatica e com a
transparéncia de suas acOes. Estes principios sdo materializados através da atuacao tanto do NDE

(Nucleo Docente Estruturante) quanto das decisdes emanadas pelo Colegiado do Curso.

Ademais, em consonancia com o Parecer CNE/CP n° 29 de 2002 e a RESOLUCAO CNE/CP n°
3/2002, ao entender a educagcdo como um processo continuo, permanente e autbnomo, o projeto
pedagdgico do curso de Gestdo Financeira do IFMG — Campus Formiga apresenta-se orientado
ao desenvolvimento de competéncias profissionais e tecnoldgicas baseadas na flexibilidade,
interdisciplinaridade e na contextualizagdo das préaticas curriculares proporcionando ao estudante
um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que permitam solucbes inovadoras dos

problemas encontrados no contexto profissional.

Aliado a pesquisa e extensdo, 0 curso tem como vértice 0 comprometimento com a justica social,

através de atividades e praticas de ensino direcionadas & equidade e & inclusdo, baseadas em
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principios como a ética e a cidadania. Busca-se, através desta pratica, um ensino voltado a
problematizacdo e atendimento as necessidades locais, reforcando o compromisso com a

melhoria da qualidade de vida tanto da comunidade quanto da academia.

2.4. Objetivos
2.4.1. Objetivos Gerais
Os objetivos do curso superior de Tecnologia em Gestdo Financeira sao:

o Fornecer habilidades e competéncias profissionais e tecnoldgicas para que 0 egresso
assuma uma postura profissional de destaque na gestdo dos negdcios financeiros, valendo-se dos
ferramentais técnico-cientificos para que estabeleca o equilibrio e seguranca nas financas dos
centros de resultados de cada uma das unidades de neg6cio que comple O universo

organizacional;

o Oferecer uma solida formacdo financeira, uma forte bagagem em habilidades gerenciais,
garantido ao mercado a oferta de profissionais flexiveis e competentes no desenvolvimento de

uma visdo estratégica e pragmatica dos negécios;

o Suprir o mercado local e regional com profissionais qualificados para atuarem na gestdo

financeira de empresas nos varios segmentos sociais.

2.4.2. Objetivos Especificos

Formar Tecnologos em Gestdo Financeira para:

o Utilizar de forma eficiente a modelagem e instrumentos financeiros para a implementacéo

de solugdes inovadoras que otimizem a gestdo financeira das organizacoes;

o Ter uma visdo pratica que forneca ao aluno habilidades para atuar no contexto da realidade

empresarial regional;

o Ter uma visdo critica e analitica a cerca do alcance e responsabilidade das agOes

desenvolvidas em financas;
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o Aplicar métodos e técnicas financeiras, ordenando e aplicando, racionalmente 0s recursos,

com vistas a execucdo de fins imediatos e fundamentais das organizacdes;

o Desenvolver a capacidade de assumir os diversos niveis de responsabilidades diretivas

dentro da organizagdo, promovendo a integracdo de seus membros.

2.5. Perfil do Egresso

O tecn6logo em gestdo financeira devera ser capaz de otimizar 0s processos de captacdo e
investimento dos recursos empresariais por meio de informacbes de relatdrios, analises

financeiras e econdmicas do mercado.

A partir das competéncias desenvolvidas ao longo do curso o Tecn6logo em Gestdo Financeira

devera ser capaz de:

o Desenvolver habilidades de comunicacao (oral e escrita);

o Atuar coletivamente;

o Aprender a aprender;

o Demonstrar habilidades na resolucéo de problemas;

o Elaborar informacdes quantitativas e qualitativas para tomada de decisoes;

o Coletar e organizar informacgdes para fundamentacdo e elaboracdo de um planejamento

financeiro;

o Construir cenarios que auxiliem no processo de previsdo para tomada de decisfes

financeiras;

o Identificar e analisar os diversos indicadores econdmicos, as demonstragdes contébeis e

financeiras e sua importancia para o desempenho das empresas;
o Determinar o custo de capital das diferentes fontes de recursos;
o Identificar oportunidades e ameagas do mercado potencial,

o Negociar antecipacdo de pagamentos e descontos de valores a receber;

12
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o Avaliar potenciais de captacédo e investimentos de recursos;

o Desenvolver relatorios analiticos para acompanhamento dos resultados financeiros das

empresas,

o Definir estratégias de acdo empresarial com relacdo aos projetos de investimento e

financiamento da empresa;

o Subsidiar decisdes financeiras na empresa, analisando situacGes de risco e retorno no

ambito empresarial e de mercado.

o Realizar diagnésticos dos efeitos de propostas e decisGes gerenciais sobre a salde

financeira da empresa;
o Ser capaz de conduzir estudos, interpretar informacdes e delinear controles financeiros.

o Realizar analise da dinamica econémica, social e politica que constituem o ambiente

externo a firma para estimar seu impacto sobre o desempenho financeiro da empresa.

2.5.1. Locais de atuagao

O Tecndlogo em Gestdo Financeira pode atuar tanto em empresas publicas quanto privadas, nos

diferentes setores da economia, como:

o Analista Financeiro;

o Analista de Mercado Financeiro;

o Analista de Resultados Financeiros;

o Analista de Investimentos e Captacéo;
o Analista de Crédito;

o Consultor Financeiro;

o Supervisor de Operagdes Financeiras.

13
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2.5.2. Funcionamento do Curso

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira funciona em horério noturno. Sua entrada
é anual e o numero de vagas ofertadas é variavel de acordo com a politica de ensino do campus.
Esta programado para ser desenvolvido em 5 (cinco) semestres letivos com carga horaria total de
1890 horas assim divididas: 1530 horas de disciplinas obrigatérias, 120 de disciplinas optativas,
120 horas de Trabalho Académico Interdisciplinar e 120 de Atividades Complementares.

A matriz curricular foi idealizada de tal forma que proporcionasse uma
integracdo articulada entre as disciplinas horizontalmente e verticalmente, possibilitando, assim, a
flexibilidade e interdisciplinaridade. Desta forma, as disciplinas de cada modulo foram
idealizadas e organizadas em torno de um nucleo comum, denominado Eixo Articulador. Para o
primeiro semestre este Eixo trabalhard as Teorias e Ferramentas basicas de Financas. No
segundo, o Eixo Articulador abordara as Financas de Curto Prazo, no terceiro, as Financas de
Longo Prazo. O quarto Eixo ficara a cargo de discutir as Finangas Corporativas e de Mercado e,
por fim, o quinto Eixo Articulador trabalhara as Préaticas e Avaliacdo Financeira. O objetivo de
cada Eixo Articulador € promover, de maneira integrada, a constru¢cdo do conhecimento e a
formacdo de competéncias especificas aos alunos incentivando a instrucdo autodirigida, a
discussao e resolugédo de problemas, a aprendizagem ativa por parte dos mesmos e a articulacéo
entre teoria e pratica. Para tanto, algumas estratégias e ferramentas metodolégicas serdo
utilizadas para alcancar tal objetivo entre elas destacam-se:

a) Criacdo de disciplinas com carga horaria pratica e/ou estudo orientado: As disciplinas a
seguir relacionadas foram idealizadas de tal forma que contemplassem 4 (quatro) créditos
de aula tedrica e 2 (dois) creditos de praticas e/ou estudos orientados, excetuando a
disciplina de Teoria Econdmica em que haverdo 4 (quatro) creditos de trabalhos
orientados e a disciplina Optativa em Controladoria que sera ministrada em 2 (dois)
créditos de aulas teoricas e outros 2 (dois) créditos em trabalhos orientados.

PERIODO DISCIPLINA CREDITOS
Teoria e fundamentos da administracao financeira 6

1° Periodo | Matematica financeira
Matematica Aplicada
Financas |

Teoria econdmica

2° Periodo

[ecliKer Mol Nep]

14




NSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS - CAMPUS FORMIGA

Estatistica

Financas Il
3° Periodo | Contabilidade gerencial
Econometria

Financas 111

4° Periodo — —
Mercado de capitais e derivativos

3OO [O) |0 |O |[O

Optativas Controladoria 4

b) Neste sentido, enquanto a carga horaria tedrica serd cumprida integralmente em sala de
aula, a carga horéria das atividades praticas e/ou estudos orientados poderdo ser
cumpridas, ao longo da disciplina, em trabalhos orientados dentro de empresas, na criacéo
e consolidacdo de grupos de discussdo, na realizacdo de seminarios, workshops e
apresentacdes que irdo complementar o aprendizado do aluno proporcionando a aplicacéo
da teoria na pratica. O resultado esperado destas atividades €, entdo, o desenvolvimento
de atividades, processos, ou produtos/servicos vinculado aos conhecimentos tedricos
adquiridos naquele semestre e que comprovem a competéncia do aluno em resolver
situacbes problemas propostas ou identificadas pelos professores/orientadores em

empresas simuladas ou reais.

c) Articulacdo entre as disciplinas e demais componentes curriculares: A partir do segundo
periodo do curso a matriz curricular foi construida com o intuito reduzir o nimero de
disciplinas realizadas semestralmente pelos alunos de modo a proporcionar aos mesmos
um dia livre na semana para que possam participar de atividades complementares de
natureza profissional, técnicas, sociais e culturais, organizadas ao longo do semestre
letivo enriquecendo, assim, o processo de ensino-aprendizagem. Para tanto, serdo
incentivados a criacdo de grupos de estudos independentes vinculados as disciplinas
organizadas no semestre, a participacdo nos projetos de pesquisa e extensdo coordenados
pelos professores da area, bem como as atividades de monitoria e tutoria. Os alunos ainda
participardo da realizacdo de Workshops, Seminarios e Conferéncias com profissionais do
mercado organizados no ambito das disciplinas do semestre e vinculados aos temas
estudados. No ambito do IFMG serdo incentivadas as participagcdes em eventos como a
Jornada de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia promovida anualmente pelo Campus. Tais
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praticas visam privilegiar a participacdo ativa dos alunos via discussdes, debates,
pesquisa, e interagcdo com o mercado profissional e sociedade.

d) Oferta de disciplinas presenciais com suporte da Educacdo a Distancia: Como disposto
pelo MEC por meio da portaria n® 4.059/04, cursos que ja passaram pelo reconhecimento
podem utilizar até 20% da carga horaria total do curso ofertada sob a forma de ensino a
distancia.

2.6. Formas de Acesso ao Curso

Para ingressar no Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira, o aluno devera ter
concluido o ensino médio — ou equivalente — e ser aprovado no vestibular ou processo seletivo,

para 0s casos de obtencdo de novo titulo, transferéncia interna e transferéncia externa.
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3. FLUXOGRAMA DE FORMACAO DO ALUNO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO

MODULO BASICO E DE
FUNDAMENTOS

EIXO ARTICULADOR:
Teorias e Ferramentas
bésicas de Financas

420 horas reldgio

ATIVIDADES
COMPLEMENTARES
(carater ndo obrigatorio)

FINANCEIRA

FORMAGAO PROFISSIONAL

EIXO ARTICULADOR:
Financas de Curto Prazo

330 horas reldgio

EIXO ARTICULADOR:
Financas de Longo Prazo

360 horas relogio

EIXO ARTICULADOR:
Financas Corporativas e de Mercado

240 horas reldgio

ATIVIDADES
COMPLEMENTARES
(carater ndo obrigatério)

MODULOS DE CONCLUSAO

DIPLOMACAO
TECNOLOGO EM GESTAO
FINANCEIRA
1890 HORAS

EIXO ARTICULADOR:
Préticas e Avaliacdo Financeira
300 horas relogio
+
Trabalho Académico
Interdisciplinar
360 horas reldgio
+
Atividades Complementares
120 horas rel6gio

ATIVIDADES
COMPLEMENTARES
(caréter ndo obrigatério)




3.1. Regime Académico e Prazo de Integralizacdo Curricular

A organizacdo curricular foi concebida tendo em vista os objetivos e o perfil profissional do
egresso, sendo o tempo minimo para conclusdo do curso € 2,5 anos e 0 tempo maximo
corresponde ao acréscimo de 100% do tempo minimo, ou seja, 5 anos. O aluno que exceder o
tempo maximo para finalizagdo do curso esté sujeito as penalidades referenciadas no regimento e

estatuto da instituicéo.
3.2. Organizacédo Curricular
3.2.1. Organizacdo Curricular

O curso esta organizado em semestres, desenvolvidos através de componentes (disciplinas) e em
percursos que formam um perfil de qualificacbes tecnoldgicas condizentes com as necessidades do

setor financeiro.

As atividades sdo programadas em torno do desenvolvimento de competéncias tecnologicas e
humanas para a atuacdo como Tecno6logo em Gestdo Financeira, tais como: comportamento ético,
profissional (qualidade do trabalho, conhecimentos, desempenho, iniciativa e capacidade de
inquirir e aprender) e humano (assiduidade e pontualidade, disciplina, lideranca, cooperacao,

disponibilidade, responsabilidade).

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira tem por objetivo propiciar uma solida
formacao bésica e, paralelamente, a formacéo especifica do aluno. Desta forma, teoria e préatica se
alternam durante todo percurso. Ao mesmo tempo, os alunos desenvolvem, em diferentes

momentos do curso, atividades que oportunizam rever os contedos Vistos.

Dada a natureza do curso e a forte inter-relagdo entre os conteddos lecionados, o colegiado de
curso podera determinar em versdes futuras do projeto politico pedagdgico, a necessidade da
insercdo de pre-requisitos para que 0 egresso consiga ter uma formacao consistente (apresentados
no item 2.8 deste documento). Entende-se, neste projeto, como pré-requisito, aquele componente
(disciplina) no qual o aluno devera ter cursado e ter sido aprovado, para investidura na disciplina

que 0 exige.

Desta forma, a duracdo do curso € suficiente para a formagdo de um Tecndlogo em Gestéo
Financeira competente, em plena sintonia com o mundo do trabalho e apto a realizacdo de estudos

de Pés-Graduagdo (especializa¢do, mestrado e doutorado).
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3.2.2. Matriz Curricular (Disciplinas obrigatorias)

1° Médulo Plie- Crédito Horas
Requisito
Contabilidade geral - 4 60
Introducdo a Pesquisa Cientifica - 2 30
Matematica aplicada - 6 90
Matematica financeira - 6 90
Teoria e fundamentos da administracdo financeira - 6 90
Total 24 360
2° Médulo At Crédito Horas
Requisito
Analise das demonstracdes contabeis e financeiras - 4 60
Estatistica basica - 6 90
Financas | - 6 90
Teoria econdmica - 8 120
Total 24 360
3° Médulo =l Crédito Horas
Requisito
Contabilidade gerencial - 8 120
Econometria - 6 90
Financas Il - 6 90
Informética aplicada - 4 60
Optativa(s) -
Total 24 360
4° Médulo Pl Crédito Horas
Requisito
Financas 111 - 6 90
Mercado de capitais e derivativos - 6 90
Programacao de Computadores - 4 60
Optativa(s) -
Total 16 240
5° Médulo e Crédito Horas
Requisito
Avaliagédo de empresas - 4 60
Administracdo estratégica - 4 60
Simulacdo empresarial - 4 60
Optativa(s) -
Total 12 180
TOTAL GERAL 100 1500
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3.2.3. Disciplinas Optativas

Disciplinas Optativas Re:ur?si to Creédito | Horas
Libras (curso ofertante: Matematica) - 2 30
Administracdo de Organizagdes do 3° Setor 2 30
Aprendizagem e Desenvolvimento nas Organizacfes 2 30
Célculo Financeiro com HP 12C e Excel 2 30
Célculo Trabalhista 2 30
Comportamento do Consumidor 2 30
Consultoria Empresarial 2 30
Contratos empresariais 2 30
Controladoria 4 60
Direito Administrativo 2 30
Economia Brasileira 2 30
Empreendedorismo 2 30
Ferramentas Operacionais da Administracdo 2 30
Financas Comportamentais 2 30
Gestdo da Qualidade 2 30
Gestdo de Agronegocios 4 60
Gestdo de Atacado e Varejo 4 60
Gestdo de Pessoas 4 60
Gestdo do Conhecimento 2 30
Gestdo Tributéria 4 60
Governanca Corporativa 2 30
Inovacdo Tecnoldgica e Competitividade 2 30
Introducdo a Legislacdo Ambiental Brasileira 2 30
Introducdo & Analise Multivariada Aplicada & Administragao 2 30
Legislacdo Trabalhista 4 60
Licitacdo e Contratos Administrativos 4 60
Marketing 2 30
Modelagem de Sistemas de Informagao 2 30
Modelagem Matematica 2 30
Pesquisa Qualitativa 2 30
Planejamento Tributario 2 30
Politica e Analise das Organizacoes 2 30
Politicas Publicas 2 30
Processo Decisorio: heuristica e vieses cognitivos 2 30
Simulacao de Processos 2 30
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Sustentabilidade e Gestdo Ambiental

Além das disciplinas obrigatorias e optativas os alunos deverdo completar 120 horas de atividades

complementares e 120 horas de Trabalho Académico Interdisciplinar para a integralizacdo do

curso. Desta maneira, de maneira resumida a carga horaria compreendida pelo curso fica, assim,

distribuida:

Sintese Crédito Horas
Disciplinas obrigatorias 100 1500
Disciplinas optativas 8 120
Atividades Complementares 8 120
Trabalho Académico Interdisciplinar 24 360
Total da C. H. para conclusdo do curso* 140 2100

*Conforme, a Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE) é componente curricular obrigatério, portanto, os alunos aos quais foi determinada a participacdo
no ENADE ndo poderdo colar grau, caso estejam em situacéo irregular com essa obrigag&o.
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Disciplinas Obrigatorias

1° Periodo

Teorias e Fundamentos dal Creditos: 6 Carga Horaria: 90 h
Administracdo Financeira

Ementa:

Introducdo a Teoria de Financas; Fundamentos da Administracdo Financeira; Ambiente de trabalho e
oportunidades de carreira do profissional de finangas; Finangas na estrutura organizacional da
empresa; Teorias de financas: classica e moderna; Finangas comportamentais.

Objetivo Geral e Especifico:

- Apresentar e discutir as modernas teorias de financas corporativas, com énfase nos aspectos de
decisdo de investimento e de financiamento;

- Apresentar a importancia da gestdo financeira no contexto organizacional e as atividades a serem
desenvolvidas pelo gestor financeiro;

- Introduzir os principais conceitos e instrumentais de financas com aplicaces praticas em analise,
selecdo de projetos de investimento e defini¢do da estrutura de capital

Bibliografia bésica:

BRIGHAM, E. F.; EHRHARDT, M. C. Administracdo financeira: teoria e préatica. Sdo Paulo:
Thomson, 2001. xxiii, 1044 p. 5 EX.

DAMODARAN, A. Financas corporativas: teoria e pratica. 2.ed. Porto Alegre: Bookman, 2004. 796
p. 8EX.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B. D. Principios de administracéo financeira. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 525 p. 10 Ex.

Bibliografia complementar:
LEMES JUNIOR, A. B.; RIGO, C. M.; CHEROBIM, A. P. M. S. Administragéo financeira:
principios, fundamentos e préaticas brasileiras aplicagdes e casos nacionais. 2. ed. rev. e atual. Rio de

Janeiro: Campus, 2005. xv, 547 p. 5 Ex.

LIMA, A. C. (org.). Financas corporativas e mercados. Sao Paulo: Atlas, 2009. 237 p.

ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 726 p.
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Disciplina: Matematica Financeira Creéditos: 6 Carga Horaria: 90 h

Ementa: Proporcionar aos alunos conhecimentos a respeito dos seguintes temas: Valor do dinheiro
no tempo; Juros simples e juros compostos; Desconto; Sistemas de amortizagdo; Séries de
pagamento; Valor presente liquido; Valor futuro; Prazo médio de pagamento; Taxa interna de
retorno; Pay Back; Analise de investimento.

Objetivo Geral e Especifico:

Apresentar aos discentes técnicas e ferramentas de solucdo de problemas envolvendo questfes
financeiras, capacitar o aluno a calcular, analisar e tomar decisdes de ordem financeira no ambito
pessoal e organizacional.

Bibliografia basica:

ASSAF NETO, A.; Matematica Financeira e suas Aplicacdes. 11. Ed. Atlas,SP. 2009.

CARVALHO, L. C. S.; ELIA, B. de S., DECOTELLI, C. A. Matematica Financeira Aplicada.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2009.

MATHIAS, W. F.; GOMES, J. M. Matemética Financeira. 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.
PUCCINI, A. L. Matemética Financeira Objetiva e Aplicada . Ed. Saraiva. 1998.
VIEIRA SOBRINHO, J.D. Matematica Financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas , 2000.
Bibliografia complementar:

FILHO, A. C. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2a ed, 2001.

NETO, A. A. Matematica Financeira e suas aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas, 82 ed. 2003.
RANGEL, A. S et. al. Matematica dos Mercados Financeiros. Sao Paulo: Atlas, 2003.

SAMANEZ, C. P. Matematica Financeira: Aplicacdes a Analise de Investimentos. 5. ed. Séo
Paulo: Prentice Hall, 2010.

SECURATO, J. R. Calculo Financeiro das Tesourarias. 3. Ed. Sdo Paulo: Editora Saint Paul,
2005.

SHINODA, C. Matematica Financeira para usuarios do excel 5.0. 2a ed, Sdo Paulo: Atlas, 1998.

VIEIRA SOBRINHO, J. D. Manual de Aplicagdes Financeiras HP-12C. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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Contabilidade Geral Créditos: 4 | Carga Horaria: 60 h

Ementa:
Objeto e objetivo da contabilidade; Usuérios da contabilidade; Patrimdnio; VariacGes do patriménio
liquido (receita, despesa e resultado); Balancos sucessivos; Principio da entidade e principio da
competéncia; Operagdes com mercadorias; Avaliacdo de estoque; Introdugdo as demonstragoes
contabeis; Balanco Patrimonial; Demonstracdo do Resultado do Exercicio; Método das partidas
dobradas.

Objetivo Geral:
Propiciar aos alunos um conhecimento geral sobre os fundamentos de contabilidade, bem como um
conhecimento sobre o patrimonio e suas variagoes.

Objetivos especificos:

Informar aos alunos sobre a importancia da contabilidade;

Dotar os alunos de conhecimento sobre os objetivos da contabilidade, bem como das informagdes
geradas pela contabilidade;

Propiciar os alunos conhecimento a cerca do patrimonio e suas variagoes;

Estudar o Balango e Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado e suas analises;

Demonstrar as partidas dobradas e seu funcionamento (débito e crédito).

Bibliografia bésica:

CREPALDI, S. A. Curso basico de contabilidade: um resumo da teoria, atendendo as novas
demandas da gestdo empresarial. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

IUDICIBUS et al. Contabilidade Introdutéria. 102 ed. Sio Paulo: Atlas, 2006.
MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 142 ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.
Bibliografia complementar:

CPC. CPC PME - Contabilidade para Peqguenas e Médias Empresas (R1) (com Glossario de
Termos). Disponivel em : http://www.cpc.org.br/pronunciamentosindex.php

FIPECAFI. Manual das Sociedades por A¢odes. 72 ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.
CPC. Pronunciamento Conceitual Basico — Estrutura Conceitual. Disponivel em:
http://www.cpc.org.br/pronunciamentosindex.php
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Disciplina: Matematica aplicada | Créditos: 6 | Carga Horéria: 90 h
Ementa:

1. Revisdo

1.1. Algebra.

1.2. Fungdes do 1° e 2° graus, fungdes custo, fungdo modular.
1.3. Funcgdes inversas, exponenciais e logaritmos.

1.4. Modelos matematicos.

2. Limite

2.1. Definigéo, propriedades e continuidade.

2.2. Limites no infinito, assintotas horizontais e verticais.
2.3. Caélculo de limites.

2.4. Teorema do ponto médio.

3. Derivadas

3.1. Taxas de variacdo e a no¢do de derivada.

3.2. Funcdes diferenciaveis.

3.3. Regras de Diferenciacéo.

3.4. FuncGes Marginais em Economia.

3.5. Valores de Maximo e Minimo.

3.6. Construcdo de gréficos.

3.7. Problemas de Otimizacéo.

4. FuncBes Exponenciais e Logaritmicas

4.1  Juros compostos, derivadas e modelos matematicos.
5. Antiderivadas

5.1. Técnicas de Integracao

5.2. Area e a Integral Definida.

5.3. O Teorema Fundamental do Célculo.

5.4. Area entre curvas.

55 Aplicacdes da integral em Economia

Objetivo Geral e Especifico:

Reviséo de conceitos relativos a funges.

Introducdo aos conceitos de limite, derivada e integral.

Conceituar e desenvolver aplicacOes préaticas de derivadas e de integrais.
Aplicar conceitos de calculo e anélise matematica em problemas de finangas.
Utilizar das ferramentas de calculo na resolugdo de problemas

Bibliografia bésica:

SIMON, C. P.; BLUME, L. Matematica para economistas. Porto Alegre: Bookman, 2006. 919 p.

STEWART, J. - Calculo - 5a. Edicdo. Cengage Learning, 2005. Volume 1. 1077 p.

TAN, S. T. Matemética Aplicada & Administracdo e Economia. 22 edi¢do. Sdo Paulo: Pioneira,

2001. 638 p.
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Bibliografia complementar:

GUIDORIZZI, H. L. Um curso de calculo. 5 edicdo. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

LEITHOLD, L. O calculo com geometria analitica. 3% edi¢do. Sdo Paulo: Harbra, 1994. 685 p.
SAFIER, F. Teoria e problemas de pré-calculo. Porto Alegre: Bookman, 2003. 429 p.
SIMMONS, G. F. Célculo com geometria analitica. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1987. 829 p.
THOMAS, G. B. Calculo. 112 edi¢do. S&o Paulo: Addison Wesley, 2009, vol. 1. 783 p.
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Disciplina: Introducdo a Pesquisa | Creéditos: 2 Carga Horaria: 30 h
Cientifica

Ementa:

Proporcionar aos alunos conhecimentos a respeito dos seguintes temas: O que é ciéncia? O que é
pesquisa? O que é um trabalho cientifico (ou académico)? O que é pesquisa bibliografica (e
documental)? Como fazé-la? Quais sdo as fontes para realizar uma pesquisa bibliogréfica (ou
documental)? O que sdo bases de dados bibliograficos? O que sdo gerenciadores de referéncias
bibliograficas? Como redigir um trabalho cientifico (ou académico)?

Objetivo Geral:

Capacitar os alunos para o desenvolvimento de projeto técnico e cientifico e aplicacdo dos
fundamentos de metodologia de estudo e pesquisa na préatica organizacional.

Objetivos Especifico:

v Identificar problemas passiveis de serem investigados e/ou solucionados;

v' Coletar informacdes quantitativas e qualitativas, visando apoiar o0 processo de gestéo;

v' Demonstrar métodos e técnicas de pesquisa;

v' Elaborar relatérios sobre os resultados de trabalhos e/ou pesquisas realizados.

Bibliografia bésica:

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Metodologia cientifica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
Bibliografia complementar:

DEMO, P. Pesquisa: principio cientifico e educativo. Revisdo Pedro Borges. 14. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2011.

DIEHL, A. A;; TATIM, D. C. Pesquisa em ciéncias sociais aplicadas: métodos e técnicas. Sao
Paulo: Pearson, 2004.

MALHOTRA, N. K.; ROCHA, I. Introducéo a pesquisa de marketing. Sdo Paulo: Pearson, 2005.

MARION, J. C.; TRALDI, M. C.; DIAS, R. Monografia para os cursos de Administragao,
Contabilidade e Economia. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas 2010.

MARTINS, G. A. Manual para elaboracéo de monografias e dissertacdes. 3. ed. S&o Paulo: Atlas,
2010.
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2° Periodo

Financas I Créditos: 6 Carga Horaria: 90 h

Ementa:

Proporcionar aos alunos conhecimentos a respeito dos seguintes temas das financas de curto prazo:
Capital de Giro; Administracdo de caixa; Necessidade minima de caixa; Administracdo de estoques;
Administracdo de contas a receber; Administracdo de contas a pagar; Fontes de empréstimo de curto
prazo; Fluxo de caixa futuro;

Objetivo geral:
Oferecer aos alunos conhecimentos e ferramentas para andlise, gerenciamento e aplicacdo de recursos
financeiros de curto prazo nas organizagoes.

Objetivos Especificos:

Conhecer as fontes e necessidades de recursos de curto prazo; ldentificar os fatores que interferem no
capital de giro; Conhecer os ciclos de caixa e operacional da empresa; Analisar 0s prazos de
pagamento e de recebimento da empresa; Compreender a gestdo de estoques e de caixa; Ser capaz de
calcular o capital de giro liquido da empresa; Ser capaz de calcular o capital de giro liquido da
empresa; Ser capaz de calcular as necessidades de investimentos em giro; Gerir as contas a pagar e a
receber; Estabelecer estratégias que mantenham a liquidez financeira e solvéncia da empresa.

Bibliografia bésica:
ASSAF NETO, A. e SILVA, César A. T. Administracdo do capital de giro. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

BRIGHAM, E. F., GAPENSKI, L. C., EHRHARDT, M. C. Administracdo Financeira: Teoria e
Pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B. D. Principios de Administracdo Financeira. 2.
Ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia complementar:

GITMAN, L. J. Principios de Administracdo Financeira. 12. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall,
2010.

GITMAN, L. J. Principios de investimentos. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley, 2005.

GRINBLATT, M.; TITMAN, S. Mercados financeiros e estratégia corporativa. 2. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2005. 728 p.

LEMES JUNIOR, A. B.; RIGO, C. M.; CHEROBIM, A. P. M. S.. Administra¢do Financeira:
Principios, fundamentos e praticas brasileiras. 2. Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

SAMANEZ, C. P. Gestao de investimentos e geracéo de valor. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007.
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Disciplina: Anélise das Demonstragtes | Créditos: 4 Carga Horaria: 60
Contébeis e Financeiras
Ementa:

Demonstracdes Contabeis Obrigatorias, Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, Analise Vertical e horizontal, indices de Liquidez, Endividamento, Lucratividade,
Atividade e Ac¢des, Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Demonstracdo das Mutacfes do Patrimonio
Liquido, Anélise D’upont, Previsdo de Faléncias, Modelo Dinamico.

Objetivo Geral e Especifico:

Capacitar o aluno a analisar e interpretar as demonstracbes contabeis, utilizando as principais
técnicas e ferramentas de analise das demonstra¢des, extrair informacfes relevantes ao processo de
tomada de decisao, avaliar a situagdo econdémico-financeira da empresa e emitir relatorios sobre as
demonstra¢des contabeis e financeiras.

Bibliografia bésica:
BRUNI, A. L. A Analise Contabil e Financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MATARAZZO, D. C. Analise Financeira de Balan¢os: Abordagem gerencial. 7. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2010.

ASSAF NETO, A. Financas Corporativas e Valor. 3. Ed.Séo Paulo: Atlas, 2008

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B. D. Principios de Administracdo Financeira.
2. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia complementar:
AVILA, C. A. Gestao Contébil: para contadores e ndo contadores. 2. ed. Curitiba: lbpex, 2005.

(Gestdo financeira).

ATHAR, R. A. Introducéo a Contabilidade. S&o Paulo: Prentice Hall, 2005.

BLATT, A.Analise de Balancos: estruturacdo e avaliagdo das demonstracbes financeiras e
contabeis. So Paulo: Makron Books, 2001.

BRIGHAM, E. F.; GAPENSKI, L. C.; EHNHARDT, M. C.. Administracdo Financeira: Teoria e
pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

GITMAN, L. J. Principios de Administracdo Financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010.
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Teoria Econbmica Créditos: 8 Carga Horaria: 120 h

Ementa:

O objetivo central da disciplina é apresentar alguns conceitos fundamentais em economia,
trabalhando tanto aspectos microecondmicos como macroecondmicos. Neste sentido serdo
abordados os seguintes temas: Oferta, demanda e equilibrio; elasticidades; preferéncias, utilidade e
tomada de decisdo do consumidor; os determinantes da producdo, do emprego e do nivel de precos
em uma economia aberta € com 0 governo; macroeconomia das Economias Abertas; oferta e
demanda agregada.

Objetivo Geral:
O objetivo central da disciplina é apresentar alguns conceitos fundamentais em economia,
trabalhando tanto aspectos microeconémicos como macroecondmicos.

Objetivos Especificos:
Possibilitar ao aluno identificar e compreender:

»  Os agregados microecondmicos basicos;

»  Asestruturas de mercado;

»  Asvariaveis econdmicas referentes ao comportamento das organiza¢cdes empresariais;

»  Aestrutura capitalista e do funcionamento do sistema econémico na tomada de decisdo em
contextos organizacionais;

»  Osagregados macroecondmicos e seus efeitos sobre a economia.

Bibliografia basica:

PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 7. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.

VARIAN, H. R. Microeconomia: principios basicos, uma abordagem moderna. Rio de Janeiro:
Campus, 2006.

VASCONCELLOS, M. A. S. Economia: micro e macro: teoria e exercicios, glossario com os 300
principais conceitos econdmicos. 4.ed. So Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar:

BLANCHARD, O. Macroeconomia. 5. ed. Rio de Janeiro: Pearson Prentice Hall, 2011.
DORNBUSCH, R.; FISCHER, S.; STARTZ, R. Macroeconomia. S&o Paulo: McGraw-Hill, 20009.
GRASSI, J. T. Economia: Fundamentos e aplica¢6es. Sdo Paulo: Pearson, 2009.

MANKIW, N. G. Introducdo a economia. 5.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.

VASCONCELLOS, M. A.S.; OLIVEIRA, R. G. Manual de Microeconomia, Sao Paulo: Atlas,
2000.
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Disciplina: Estatistica Basica Créditos: 06 Carga Horaria: 90 h

Ementa:

Classificacdo e coleta de dados. Analise de dados. ApresentacOes estatisticas.

Descricao de dados. Probabilidade. Distribuic6es discretas de probabilidade. Distribui¢es continuas
de probabilidade. Amostragem. Intervalos de confianga. Testes

de hipoteses. Comparacdes entre médias, desvios e proporcdes.

Objetivo Geral e Especifico:

Propiciar aos alunos condicGes de desenvolver sua capacidade de deducdo, o raciocinio ldgico e
organizado e a desenvolver um espirito critico e criativo.

Analisar e resolver problemas cuja compreensdo e andlise necessitem do uso de técnicas e
conhecimentos estatisticos para a sua resolucéo.

Bibliografia basica:

ANDERSON, D.; SWEENEY, D. J. ; WILLIANS, T. A. Estatistica aplicada a administracéo e a
economia. 2 ed. S&o Paulo. Pioneira, 2001. 642 p

MILONE, G. Estatistica: geral e aplicada. Sdo Paulo: Thomson, 2009. 483 p.
TRIOLA, M. F. Introducéo a estatistica. 10 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008. , 696 p
Bibliografia complementar:

DEVORA, J. L. Probabilidade e estatistica para engenharia e ciéncias. Sdo Paulo: Thmson ,
2006, 692 p

FREUND, J. E. Estatistica Aplicada: economia, administracdo e contabilidade, 11. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006, 536 p.

NEUFELD, J. L. Estatistica aplicada a administracao usando excel. Rio de Janeiro: Prentice
Hall,2003. 434 p

NEWBOLD, P. Statistics for business and economics. 4th ed. New Jersey: Prentice-Hall, 1994.
867 p

MCcCLAVE, J. T.; BENSON, P. G.; SINCICH, T. Statistics for business and economics. 8th
ed.Upper Saddle River: Prentice Hall, 2001

WOLPOLE, R. E; MYERS, R. H; MYERS, S. L; YE, K. Probabilidade e Estatistica. 8 ed. S&o
Paulo; Pearson, 2009, 491 p
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3° Periodo

Financas |1 Créditos: 6 Carga Horaria: 90 h

Ementa:

Nesta disciplina serdo estudados os seguintes temas: Financiamento de longo prazo; Custo de
capital; Alavancagem e estrutura de capital; Decisdes sobre financiamento; Politicas de dividendos;
Governanca Corporativa.

Objetivo Geral:

O objetivo central da disciplina é apresentar um detalhadamente as decisGes de investimento e
financiamento de longo prazo, levando em consideragdo a analise de lucratividade e risco, bem
como a estrutura financeira e de alavancagem da firma.

Objetivo Especifico:

Fornecer ao aluno instrumentos que possibilitem:

»  Entenderem a logica das decisdes de financiamento em empresas;

»  Compreender as decisdes de investimento em cenarios de risco e incerteza;
»  Analisar a estrutura financeira das empresas.

Bibliografia basica:
ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B. D. Principios de administracdo financeira. 2.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

DAMODARAN, A. Avaliacdo de empresas. 2.ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

COPELAND, T. E; KOLLER, T.; MURRIN, J. Avaliacdo de empresas: valuation calculando e
gerenciando o valor das empresas. 3.ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2006.

Bibliografia complementar:
BREALEY, R. A., MYERS, S. C., MARCUS, A. J. Principios de Finan¢cas Empresariais.3. ed.
Séo Paulo: McGraw-Hill, 2003.

BRIGHAM, E. F; EHRHARDT, M. C. Administracdo financeira: teoria e pratica. S&o Paulo:
Thomson, 2001.

DAMODARAN, A. Gestdo estratégica do risco: uma referéncia para a tomada de riscos
empresariais. S&o Paulo: Bookman, 20009.

GITMAN, L. J. Principios de administracdo financeira. 10. ed. S&o Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2008.

SILVA, J. P. Andlise financeira das empresas. 10.ed. So Paulo: Atlas, 2010.
SOUZA, A.; CLEMENTE, A.. Decis0es financeiras e analise de investimentos: fundamentos,
técnicas e aplicagdes. 6.ed. S&o Paulo: Atlas, 20009.
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Contabilidade Gerencial Créditos: 8 Carga Horaria: 120 h

Ementa:

Introducdo a gestdo de custos e o orcamento; Terminologias e Classificacdes de Custos; Custeio por
Absorcao; Departamentalizacdo; Custos Indiretos de Fabricacdo, Materiais Diretos, Mao-de-obra;
Relacdo custo/volume/lucro; Margem de contribuicdo; Ponto de equilibrio; Alavancagem financeira
e operacional; Custeio Variavel; Decisfes sobre precos e mix de produtos. O orcamento e o0 ambiente
empresarial; 0 orcamento como planejamento e controle; tipos de Orgamento; etapas operacionais e
financeiras na elaboracdo de um or¢camento; orcamento de investimentos, de vendas, de producéo, de
despesas, do fluxo de caixa e orgamento do resultado; Anélise do Orgcamento.

Objetivo Geral:
Propiciar aos alunos conhecimento sobre a gestdo de custos e a elaboracdo de um orgcamento, bem
como a utilizagéo das informacdes destes na tomada de decises.

Objetivos Especificos:

Munir os alunos de conhecimentos sobre os principais sistemas e métodos de custeio;
Demonstrar como a contabilidade custos pode ser utilizada no processo decisorio;

Efetuar analise de custos e dos seus componentes;

Analisar a influéncia dos custos no preco de venda bem como no resultado;

Gerar informac0es e relatérios de custos;

Apresentar ao discente a importancia e a aplicacdo do orcamento no ambiente empresarial;
As principais técnicas orcamentérias.

Bibliografia basica:
ATKINSON, A. A. et al. Contabilidade Gerencial. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

FREZATTI. F. Orgamento Empresarial: planejamento e controle gerencial. 42 ed. S&o Paulo:
Atlas, 2007.

GARRISON, R. H. Contabilidade Gerencial10? ed. Rio de Janeiro: LTC, 2007.

Bibliografia complementar:
BRUNI, L. B.; FAMA, R. Gestao de Custos e Formacéao de Precos. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

MAHER, Michael. Contabilidade de Custos: criando valor para a administracdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 92 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.
MOREIRA, J. C. Orcamento Empresarial: manual de elaboragéo. 5% ed. Sdo Paulo, Atlas, 2002.

PADOVEZE, C. L. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de informacao. 62 ed. S&o
Paulo: Atlas, 20009.
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Econometria Créditos: 6 Carga Horaria: 90 h

Ementa:

Nesta disciplina serdo abordados: O conceito e utilidade da econometria; modelos econométricos de
regressdo linear; métodos de estimacdo e teste de hipdtese; hipdteses do modelo classico de
regressdo linear; modelos de regressao maltiplas.

Objetivo Geral:

O objetivo desta disciplina é apresentar métodos econométricos indicados a “medigdo das atividades
econdmicas”, necessarios a elaboracao de estudos empiricos na area de economia.

Objetivo Especifico:
Possibilitar ao aluno:

»  Utilizar os instrumentos basicos da metodologia econométrica, Uteis na resolucdo de
problemas praticos na area financeira;

»  Trabalhar com modelos econométricos que utilizam regressées simples e multiplas;

»  Estimar modelos de previséo para tomada de decisao.

Bibliografia bésica:

GUJARATI, D. N. Econometria basica. 3. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2005.

MADDALA, G. S. Introducgdo a econometria. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC Ed, 2003.

WOOLDRIDGE, J. M. Introducédo a econometria: uma abordagem moderna. Séo Paulo:
Thomson, 2006.

Bibliografia complementar:

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J; WILLIAMS, T. A. Estatistica aplicada a administracéo e
economia. 2. ed. Séo Paulo: Pioneira, 2001.

FREUND, J. E. Estatistica aplicada: economia, administragdo e contabilidade. 11. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006.

NEUFELD, J. L. Estatistica aplicada a administracao usando Excel. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2006.

VASCONCELLOS, M. A. S.; ALVES, D. (Ed.) Manual de Econometria. Editora Atlas S.A.,
2000.
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Informatica Aplicada Créditos: 4 Carga Horaria: 60 h

Ementa:
Introducéo & Computacao:

Conceitos. Organizacdo de computadores. Componentes basicos. Processador. Memodria.
Armazenamento. Periféricos. BIOS. Barramentos.

Introducéo a programacao:

Historia. Linguagens de programacéo. Paradigmas. Tipos de programas de computador. Informacao
e a sua Representacdo. Sistemas de Numeracdo. Conversdao de Bases. OperacGes Aritméticas.
Entrada e Saida de dados. Variaveis. Noc¢des de estruturas de dados.

Apresentacdo de tecnologias. Editor de planilha:

Férmulas (aritméticas), FuncBes béasicas (decisdo e estatisticas), geracdo de gréficos simples,
introducdo a criacdo de macros.

Apresentagdo de um software solver/CAS:

Solucdo de fungdes, limites, derivadas e integrais;

Criacao de scripts em software matematico:

Criacdo scripts e rotinas basicas além de nocdes de utilizacdo de funcbes pré-estabelecidas;
Criacéo de scripts para um software estatistico:

Criacdo de scripts e rotinas aplicadas, gravacdo e leitura em arquivos de texto e geracdo de
determinados gréaficos estatisticos.

Objetivo Geral:

Possibilitar ao aluno uma visdo abrangente dos principais topicos relacionados a area, podendo
melhor situar os contetidos quando detalhados no transcorrer do curso.

Objetivos Especificos:

Capacitar o0 aluno a conhecer o historico e a evolucdo da Informética, a estrutura basica de um
computador e seu funcionamento, assim como conhecer e diferenciar os diversos tipos de
componentes do mesmo e 0s modelos de negdcios aplicados no mercado de tecnologia. Também
capacitar o aluno a entender e lidar com outros sistemas de numeracgéo utilizados nos computadores.
Fornecer subsidios para os alunos acompanharem disciplinas de graduacdo que demandam
conhecimento em sistemas de informacdo. Apresentar ferramentas computacionais Uteis a area
financeira, como as estatisticas, matematicas, de analise e tomada de deciséo.

Bibliografia bésica:

ASCENCIO, A. F. G; CAMPOS, E. A. V. C. Fundamentos da programacdo de computadores:
algoritmos, Pascal e C/C++. 2. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2007.

FORBELLONE, A. L. V.; EBERSPACHER, H. F. Ldégica de programacédo: a construcdo de
algoritmos e estruturas de dados. 3. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2005.
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LOPES, A.; GARCIA, G. Introducdo a programacao: 500 algoritmos resolvidos. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2002. 469 p. inclui CD-ROM.

Bibliografia complementar:

ARMANDO J. T. Matematica Financeira com Utilizacdo do Excel 2000. Editora: Atlas. Edicdo:
2. Ano: 2002, 136p.

ASCENCIO, A. F. G. ; ARAUJO, G. S. Estruturas de Dados: algoritmos, analise da complexidade e
implementacdes em JAVA e C/C++. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2010

GOODRICH, M. T; TAMASSIA, R. Projeto de algoritmos: fundamentos, analise e exemplos da
internet. Porto Alegre: Bookman, 2004. xi, 696 p.

SOUZA, A. C. S.(org). Microsoft Excel e Broffice Calc: Planilhas Eletronicas. Salvador:
CEFETBA, 2008. Apostila.

NEUFELD, J. Estatistica Aplicada a Administracdo Usando Excel. Editora: Makron Books.
Edigéo: 1. Ano: 2003, 454p.

Manuais técnicos dos softwares computacionais apresentados na disciplina.
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4° Periodo

Disciplina: Financas 111 Creéditos: 6 Carga Horaria: 90

Ementa:
Risco e retorno; Teoria do portfolio; Modelos de precificacdo de ativos e custo de oportunidade.

Objetivo Geral e Especifico:

Proporcionar ao discente compreender o sistema financeiro nacional, conhecer as aplicagOes
financeiras e os fundos de investimentos, conhecer as estruturas de renda fixa e variavel e avaliar
investimentos sob risco.

Bibliografia bésica:

ASSAF NETO, A. Financas Corporativas e Valor. 3. Ed.S&o Paulo: Atlas, 2008

BRIGHAM, Eugene F.; GAPENSKI, Louis C.; EHNHARDT, Michael C.. Administragéo
Financeira: Teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

GITMAN, L. J. Principios de Administracdo Financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2010.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B. D. Principios de Administracao Financeira.
2. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia complementar:

DUARTE JUNIOR, A. C. Gestéo de risco: para fundos de investimento. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2005.

GITMAN, L. J. Principios de investimentos. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley, 2005

GRINBLATT, M.; TITMAN, S. Mercados financeiros e estratégia corporativa. 2. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2005. 728 p.

LEMES JUNIOR, A. B.; RIGO, C. M.; CHEROBIM, A. P. M. S.. Administracdo Financeira:
Principios, fundamentos e praticas brasileiras. 2. Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005

SAMANEZ, C. P. Gestdo de investimentos e geracdo de valor. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007.
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Mercado de Capitais e derivativos — | Créditos: 6 Carga Horaria: 90 h

Ementa:

Os principais termos abordados sdo: Os fundamentos do mercado de capitais brasileiro sua estrutura
e funcionamento. O Mercado a vista; Mercado a termo; Mercado futuro; Mercado futuro de taxa de
juros no Brasil; Arbitragem; Swaps; Hedge; Op¢des; Opcoes e projetos de investimentos.

Objetivo Geral:
O objetivo principal da disciplina é apresentar os conceitos teoricos e praticos basicos para um
adequado entendimento do Mercado de Capitais, dos valores mobiliérios e titulos existentes e das
instituicbes participantes desse mercado, bem comofornecer ferramentas para andlise e
acompanhamento dos mercados de capitais, com énfase no mercado a vista, de derivativos e
mercados futuros.

Objetivo Especifico:

Fornecer ao aluno instrumentos que possibilitem:

»  Utilizar as técnicas e 0s instrumentos modernos para a analise do comportamento do mercado
de capitais;

»  Desenvolver estratégias de investimento, utilizando os ativos financeiros existentes no
mercado brasileiro.

»  Utilizar mecanismos de derivativos para gestdo financeira eficiente de empresas como bancos,
indUstrias de médio e grande portes e demais que possibilitem sua aplicacéo.

»  Compreender como podemos usar 0s mercados futuros e derivativos para gerenciar o risco de
carteiras, projetos e fluxos de caixa.

Bibliografia bésica:

CAVALCANTE, F.; MISUMI, J. Y. ; RUDGE, L. F. Mercado de capitais: o que €, como
funciona/Comisséo Nacional de Bolsas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

SILVA NETO, L. A. Derivativos: defini¢cGes, emprego e risco. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

HULL, J. C. Fundamentos dos mercados futuros e de opcdes. 4. ed., rev. e ampl.. Sdo Paulo:
BM&F, 2009.

Bibliografia complementar:
ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

FIGUEIREDO, A. C. Introducéo aos derivativos. S&o Paulo: Cengage Learning, 2011.

FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servicos. 18. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2010.

HULL, J. C. Fundamentos dos mercados futuros e de opg¢des: manual de solucGes. Séo Paulo:
BM&F, 2009.

PINHEIRO, J. L. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.
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Programacéao de Computadores Créditos: 4 Carga Horaria: 60 h

Ementa: Algoritmos. Tipos de dados. Estruturas de dados bésicas. Estruturas de controle
sequencial, condicional e de repeti¢cdo. Vetores. Matrizes. Registro. Modularizagdo. Procedimentos
e funcdes. Introducdo a programacdo orientada a objetos.

Objetivo geral:
Fixar o conceito de algoritmo e introduzir algoritmos eficientes para manipulacdo de dados.
Apresentar estruturas de dados fundamentais.

Objetivos Especificos:

Apresentar estruturas de dados fundamentais, bem como suas operagdes béasicas e algoritmos
associados. Fornecer ao aluno noc¢des da andlise de complexidade e correcdo de algoritmos,
facultando-o a discernir entre possibilidades diversas para a solugéo de um problema computacional
e habilitando-o a desenvolver algoritmos eficientes. Estimular o raciocinio logico.

Bibliografia basica:
ASCENIO, A. F. G.; CAMPOS, E. A. V. de. Fundamentos da Programacédo de Computadores:

Algoritmos, Pascal, C/C++ e Java. 2008 2 2 edigédo, Pearson Education, 2008. 448 p

FARRER, H.; BECKER, C. G.; FARIA, E. C.; MATOS, H. F. de; SANTOS, M. A. dos; MAIA, M.
L.. Algoritmos estruturados. Rio de Janeiro, LTC, 1989.

FORBELLONE, A. L. V; EBERSPACHER, H. F. Logica de Programac&o. Sio Paulo, Ed.
McGraw-Hill, 1993.

Bibliografia complementar:

CORMEN, T. H. et. al. Algoritmos: Teoria e Pratica. Editora Campus, 2002.

LOPES, A.; GARCIA, G. Introducéo a Programacao: 500 algoritmos resolvidos. Editora
Campus, 2002.

MEDINA, M; FERTIG, C. Algoritmos e programacéao: teoria e pratica. 2. ed. So Paulo:
NOVATEC, 2006.

NUCLEO DE ENSINO A DISTANCIA DA ESCOLA DE ENGENHARIA. Curso de Linguagem
C. UFMG. Disponivel em: http://www.ead.cpdee.ufmg.br/cursos/C/

VAN ROSSUM, Guido. Tutorial de Python. Disponivel gratuitamente em http://python.org, 2004.
WIRTH, N., Algorithms and Data Structures, Prentice-Hall, 1986.
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5° Periodo

Disciplina: Avaliacdo de Empresas | Créditos: 4 Carga Horaria: 60 h

Ementa: Introducdo a avaliagdo de empresas; ROE, ROI, ROA, EBTDA, GAO, GAF, EVA,
MVA,; Medidas de Criacdo de Valor; Principais métodos de avaliagdo de empresas.

Objetivo Geral:

Conhecer meétodos de avaliagdo de empresas. Conhecer as especificidades dos processos de
avaliacdo para termos de fusdes e aquisicdes. Analisar como ocorre a geracdo de valor para 0s
acionistas. Avaliar empresas e projetos utilizando técnicas usadas no mercado.

Objetivo Especifico:

Desenvolver estratégias de compra e venda de empresas. Analisar geracdo de valor aos
proprietarios. Conhecer os métodos de avaliagcdo. Conhecer o conceito de avaliagdo de empresas e
suas utilizacBes como instrumental para tomada de decisdo.

Bibliografia bésica:

ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. S&o Paulo: Atlas, 2003.

COPELAND, T. KOLLER T. E MURRIN, J.. Avaliacdo de Empresas — Valuation: Calculando
e gerenciando o valor das empresas. 3  ed. Makron Books, 2002.

DAMODARAN, A. Avaliacdo de Empresas. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall. 2 2 ed. 2007.
MARTELANC, R.; PASIN, R.; PEREIRA, F. Avaliacdo de Empresas: um guia para fusdes &
aquisicdes e private equity. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

Bibliografia complementar:

DAMODARAN, A. Finangas Corporativas: teoria e pratica. 2 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

MARTELANC, R.; PASIN, R.; CAVALCANTE, F. Avaliacdo de Empresas: um guia para
fusbes & aquisigdes e gestdo de valor. S&o Paulo Pearson Prentice Hall, 2005

MARTELANC, R. ; PASIN, R.; PEREIRA, F. Avaliacdo de Empresas: um guia para fusdes &
aquisicdes e private equity. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

ROSS, S. A. Principios de Administracdo Financeira. 2 ed. — 9 reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SAMANEZ, C. P. Gestao de Investimentos e Geracdo de Valor. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2007.
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Administracao Estratégica Creditos: 4 Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Os fundamentos da Administracdo Estratégica — Conceito de Estratégia. Os tipos de estratégia. Os
modelos do processo estratégico. O Modelo de Porter. As vantagens competitivas. O processo de
Planejamento Estratégico. As etapas do processo. A Metodologia. Os niveis de Planejamento:
Estratégico, Tatico e Operacional. Estudos de casos.

Objetivo Geral e Especifico:

Analisar os diversos conceitos da Administracdo Estratégica e as vias e aplica¢6es de técnicas,
instrumentos e relagdes com a gestédo financeira.

Bibliografia bésica:

ALMEIDA, M. I. R. Manual de planejamento estratégico: desenvolvimento de um plano
estratégico com a utilizacdo e planilhas Excel. 22, ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e préaticas. 222. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia complementar:

FISCHMANN, A. A.; ALMEIDA, M. I. R. de. Planejamento Estratégico na Pratica, Sdo Paulo:
Atlas, 1990.
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Simulac¢do Empresarial Creditos: 4 Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Aprendizado dos jogos. Tipos de jogos empresariais. Visdo estratégica. Postura competitiva. Visdo
sistémica de empresa. Situacbes organizacionais diversas. Trabalho de equipe. Motivacéo.
Lideranga. Experiéncia simulada de gestdo de empresa. Negociagao.

Objetivo Geral:

Promover situacdes muito proximas da realidade do dia a dia das organizagdes, colocando o0s
alunos em situacOes semelhantes a vividas por experientes profissionais, exigindo competéncias
iguais as exigidas no mercado de trabalho. Por meio de simulacbes propostas, os alunos poderao
adquirir experiéncia em areas como lideranca, capacidade de trabalho em equipe, senso de
responsabilidade e espirito empreendedor.

Objetivos Especifico:
v" Desenvolver no aluno habilidades de analise informacdes e capacidade de tomada de decisdo

em cenarios de incerteza;

v Preparar o aluno para ter uma visao sistémica da empresa;

v Despertar o interesse para as variaveis basicas, internas e externas, que afetam uma empresa;
v' Desenvolver habilidades de respostas rapidas as alteracfes no ambiente das empresas, sob
pressao de tempo;

v' Promover a integracdo e o desenvolvimento de habilidades para atuar em equipe com
postura gerencial pro-ativa.

Bibliografia basica:

CHIAVENATO, I. Administracédo teoria, processo e pratica. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2007.

FIANI, R. Teoria dos jogos: com aplicagdes em economia, administracdo e ciéncias sociais. 3. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

GOBE, A. C.; MOREIRA, J. C. T. Administracdo de vendas. 2. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Saraiva , 2007.

Bibliografia complementar:

FIANI, R. Teoria dos Jogos. S&o Paulo: Campus, 2003.

GRAMIGNA, M. R. Jogos de empresas e técnicas vivenciais. 22 Ed. S&o Paulo: Pearson, 2007.
HATAKEYAMA, Y. A revolucdo dos gerentes. Belo Horizonte: Fundagdo Christiano Ottoni,
1995.

JALOWTZKI, M. Manual Comentado de Jogos e Técnicas Vivenciais. Porto Alegre: Sulina,
2002.

MOORE, J.; WEATHERFORD, L. R. Tomada de decisdo em Administracdo com planilhas
eletronicas. Porto Alegre: Bookman, 2005.

VICENTE, P. Jogos de empresas: A fronteira do conhecimento em administracdo de
negocios. Sao Paulo: Makron Books, 2001.
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Disciplinas Optativas

Disciplina: Libras Carga Horaria: 30h Natureza: Optativa
(curso ofertante: Matematica)

Ementa:
v Noc0es basicas de LIBRAS (Linguagem Brasileira de Sinais) com objetivos aliados a uma
comunicagdo funcional entre ouvintes e surdos no ambito escolar no ensino de
Matematica.

Obijetivos:
v" Capacitar aos futuros docentes a se comunicar usando a Linguagem Brasileira de Sinais.
v Favorecer a inclusdo da pessoa surda no contexto escolar.

Bibliografia béasica:

CAPOVILLA, F.; RAPHAEL, V. Dicionério enciclopédico ilustrado trilingue — Lingua
Brasileira de Sinais — LIBRAS. (vol. I e II). Sdo Paulo: EDUSP, 2001.

CAPOVILLA, F. C., RAPHAEL, W. D. Enciclopédia da Lingua de Sinais Brasileira: O
Mundo do Surdo em Libras. Sdo Paulo, SP: Edusp, Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo;
2004 a. v.1. [Sinais da Libras e o universo da educagéo; e Como avaliar o desenvolvimento da
competéncia de leitura de palavras (processos de reconhecimento e decodificacdo) em escolares
surdos do Ensino Fundamental ao Médio].

SKLIAR, C. (org). A Surdez: um olhar sobre as diferencas. 4 edicdo, Porto Alegre: Mediacéo,
2010. 192p.

Bibliografia Complementar:

FACION, J. R. (org); MATTOS, C. L. G,; et al. Incluséo escolar e suas implicages. 2 edigéo,
Curitiba: lbpex, 2008. 220p.

FARRELL, M. Deficiéncia sensoriais e incapacidades fisicas: guia do professor. Trad:
VERONESE, M. A. V. Porto Alegre: Artmed, 2008. 112p.

GOES, M. C. R. Linguagem, surdez e educacéo. 3 edi¢do, Campinas, SP: Autores Associados,
2002.

MINETTO, M. F. Curriculo na educacéo inclusiva: entendendo esse desafio. 2 edigéo,
Curitiba: Ibpex, 2008.

QUADROS, R. M. Educacao de Surdos: A aquisicao da linguagem. Porto Alegre: Artes
Médicas, 1997.

Livros e artigos sobre o tema.
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Administracdo de organizacdes do 3° | Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h
Setor
Ementa:
Conceitos; Economia Social e Economia Solidaria; Especificidades das organizacfes nédo
governamentais — atores e acdes; fundacdes, institutos, cooperativas, associagdes comunitarias,
organizacbes da sociedade civil (OSCIP), entidades filantropicas; responsabilidades social,
desenvolvimento sustentavel, Formas de gestdo das Organizacbes do Terceiro Setor:
Autogestdo, Cogestdo, Gestdo Participativa e Heterogestdo. Relacdes de Poder e Organizacgdes
Sociais.

Objetivo Geral:

Proporcionar ao aluno o contato com a forma de administracdo praticada em organizacGes do
Terceiro Setor.

Objetivo Especifico:

Demonstrar os tipos de organizacdo existentes no chamado Terceiro Setor, preparar a base para
que os alunos compreendam as especificidades desta area.

Referéncias bibliogréaficas béasicas:

CAMARGO, M. F. Gestédo do Terceiro Setor no Brasil. Sdo Paulo: Futura, 2004.

DRUCKER, p. Administracéo de organizacgdes sem fins lucrativos: principios e praticas. Sao
Paulo: Pioneira, 2006.

TACHIZAWA, T. Organizac¢des ndo governamentais e terceiro setor: criagio de ONG’s e
estratégias de atuacdo. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Referéncias bibliograficas complementares:

BOCCHI, O. H. O terceiro setor: uma visdo estratégica para projetos de interesse publico.
Curitiba: Ibpex, 2009.

GANDIN, D. A pratica do planejamento participativo. 6. ed. Petropolis: Vozes, 1994.

OLIVEIRA, G. J. Terceiro setor, empresas e Estado: Novas fronteiras entre o pablico e o
privado. Belo Horizonte: Editora Forum, 2007.

STADLER, A.; MAIOLI, M. R. Organizag0es e desenvolvimento sustentavel. Curitiba: lbpex,
2011.

TENORIO, F. G. Responsabilidade Social Empresarial: Teoria e pratica. Editora FGV, Sio
Paulo, 2004.
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Aprendizagem e Desenvolvimento nas | Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h
Organizac6es

Ementa: Bases tedrico-criticas para a construcdo de cendrios e visdes de futuro: sociedade em
rede, sociedade do conhecimento, pos-industrialismo, poés-fordismo, pds-modernidade e
cibercultura. Aprendizagem organizacional e organizacbes de aprendizagem. Gestdo do
conhecimento. Gestdo de competéncias. Educacdo corporativa. Planejamento de solucdes de
conhecimento, aprendizagem e desenvolvimento.

Objetivos Geral e Especificos: Possibilitar ao aluno, uma andlise critica das tendéncias
organizacionais, a fim de habilita-lo a lidar com as transformacdes organizacionais.

Bibliografia bésica:

ANTONELLDO, C.S.; Godoy, A.S. Aprendizagem organizacional no Brasil. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

BOOG, G. Manual de treinamento e desenvolvimento ABTD. 2.ed. Sdo Paulo: Makron Books,
1994,

CARBONE, P.P. et al. Gestdo por competéncias e gestdo do conhecimento. 2.ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2006. Cap.2a 4

Bibliografia complementar:

EASTERBY-SMITH, M.; BURGOYNE, J.: ARAUJO, L. Aprendizagem organizacional e
organizacOes de aprendizagem: desenvolvimento na teoria e na préatica. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

KUMAR, K. Da sociedade po6s-industrial a sociedade pés-moderna: novas teorias sobre o
mundo contemporaneo. Rio de Janeiro: Zahar, 1997.

LEVY, P. Cibercultura. Sdo Paulo: Ed.34, 1999.
MORGAN, G. Imagens da organizacao. 2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2002. Cap. 4 e 8

PACHECO, L. et al. Capacitacéo e desenvolvimento de pessoas. Rio de Janeiro: FGV, 2006.
ABBAD, G.; Borges-Andrade, J. Aprendizagem humana em organizagdes de trabalho. In:

ZANELLI, J.C.; BORGES-ANDRADE, J.; BASTOS, A.V.B. (orgs.). Psicologia, organizaces e
trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004. 42
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Célculos Financeiros com HP 12 C e | Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h
Excel

Ementa: Noc¢6es Basicas sobre Excel; Fungbes Béasicas da HP 12 C; Calculo no Excel; Funcdes
Financeiras da HP 12 C; Funcdes Financeiras no Excel.

Objetivo Geral: Apresentar ao discente as principais funcdes da calculadora financeira HP 12C,
e do Software de Edicdo de Planilhas Eletronicas Excel.

Objetivos Especificos: Demonstrar e incentivar o discente a utilizar a Calculadora Financeira
HP 12C e o Software de Edicdo de Planilhas Eletronicas Excel na solugdo de problemas
financeiros e em calculos de natureza simples e complexa.

Bibliografia bésica:

CORREIA NETO, Jocildo Figueiredo. Excel para profissonais de financas. 2.ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011. 375 p.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, Jose Maria. Matematica financeira. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009. 416 p.

TOSI, Armando José. Matematica financeira com utilizagdo do Excel 2000: aplicavel
também as versdes 5.0, 7.0, 97, 2002 e 2003. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 201 p.

Bibliografia complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacdes. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009. 278 p.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira; MACEDO, Luiz Roberto Dias de. Matematica Financeira
Aplicada. Curitiba: INterSaberes, 2012.

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica Financeira com HP 12 C e Excel: Uma
abordagem descomplicada. 2. Ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. (BVP)

LAPPONI, Juan Carlos. Modelagem financeira com Excel e VBA. Rio de Janeiro: Campus,
2008. 415 p.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira: aplicacfes a analise de investimentos.
4. Ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
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Célculo Trabalhista Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Ementa:

Folha de Pagamento, Salarios e adicionais; Ajuda de custo, diarias para viagens e comissoes;
Descontos legais e outros; Contribuicdo sindical de empregados e patronal; Jornada de trabalho,
horas extras, adicional noturno e DSR; Encargos Sociais; ProvisGes de férias e 13° Salario;
Célculos de Rescisdes de Contrato; Composicdo de Custo de méo-de-obra de empregados e
terceirizados; Efeitos da suspenséo e interrupgéo de Contrato de Trabalho.

Objetivo Geral:
Apresentar ao discente os aspectos praticos dos calculos trabalhistas.

Objetivo Especifico:
Demonstrar as implicagcdes econdmicas e financeiras da remuneragéo dos colaboradores para a
empresa.

Bibliografia bésica:

CAIRO JUNIOR, José. Curso de direito do trabalho: direito individual e coletivo do
trabalho. 10 ed. revista, ampliada e atualizada. Salvador: JusPodivm, 2014. 1211 p.

CORDEIRO, Jodo; MOTA, Adriano. Direito do trabalho na pratica: da admissdo a
demisséo. 2. ed. S&o Paulo: Rideel, 2013.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do trabalho. 29. ed. atual. Sdo Paulo: Atlas, 2012. 980 p.
Bibliografia complementar:

ALCANTARA, S. Alves. Legislacdo Trabalhista e Rotinas Trabalhistas. Curitiba:
Intersaberes, 2014. (BVP)

ALMEIDA, André Luiz Paes de. CLT e Simulas do TST Comentadas. 6. Ed. Atual. Sao
Paulo: Rideel, 2012. (BVP)

BRASIL. Congresso Nacional. Senado Federal. Direitos do trabalhador: dispositivos
constitucionais pertinentes : atos internacional : decreto-lei n. 5.452/43 (CLT) : normas
correlatas - indice tematico. Brasilia: Secretaria Especial de Editoragéo e Publicagdes, 2011. 270

p.
FREDIANI, Yone. Direito do Trabalho. Barueri: Manole, 2011. (BVP)

MANUS, Pedro Paulo Teixeira. Direito do trabalho. 12. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009. 344 p.
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Comportamento do Consumidor Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Ementa:

Conceitos basicos; comportamento do consumidor e estratégias de marketing; determinantes
do comportamento do consumidor; variaveis de influéncia; processo de decisdo; o0 novo papel
do consumidor.

Objetivo Geral:
Demonstrar 0s conceitos e variaveis que influenciam o comportamento do consumidor.

Objetivo especifico:
Provocar no discente, indagacOes a respeito do posicionamento do cliente como ente central na
cadeia produtiva, bem como o processo de decisao sobre produtos e servicos.

Bibliografia basica:

HAWKINS, Del I.; MOTHERSBAUGH, David L.; BEAT, Roger J. Comportamento do
consumidor: construindo a estratégia de marketing. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013. 508 p.

KARSAKLIAN, Eliane. Comportamento do consumidor. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

SAMARA, B. S.; MORSCH, M. A. Comportamento do consumidor: conceitos e casos. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2005.

Bibliografia complementare:

PAIXAO, M. V. A influéncia do consumidor nas decisdes de marketing. Curitiba: lbpex,
2011.

PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 7. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2010. xxiv, 647 p.

SCHIFFMAN, L. G.; KANUK, L. L. Comportamento do Consumidor. Porto Alegre:
Bookman, 2002.

SOUZA, M. G. Neoconsumidor — digital, multicanal e global. Sdo Paulo: Editora GS&MD,
2010.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; OLIVEIRA, Roberto Guena de;
BARBIERI, Fabio. Manual de microeconomia. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 374 p.
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Consultoria Empresarial Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Ementa:

Definigdes e classificagfes de consultoria; Etapas do processo de consultoria empresarial,
Processo de diagnostico e de intervencdo administrativa; Questdes éticas do profissional em
consultoria.

Objetivo Geral:
Expor o discente ao conceito de consultoria e suas implicacdes.

Objetivo Especifico:
Demonstrar os passos e fases na prestacdo de uma consultoria.
Bibliografia basica:

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Principios fundamentais e normas
brasileiras de contabilidade de auditoria e pericia. Brasilia, DF: CFC, 2003. 320 p.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Manual de auditoria do sistema
CFCI/CRC:s. Brasilia, DF: CFC, 2008. 153 p.

OLIVEIRA, D. P. R. Manual de consultoria empresarial: conceitos, metodologia, praticas.
Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia complementar:
BLOCK, P. Consultoria: o desafio da liberdade. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Principios fundamentais e normas
brasileiras de contabilidade de auditoria e pericia. Brasilia, DF: CFC, 2003. 320 p.

DAMODARAN, Aswath. Avaliagdo de empresas. 2.ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007. 464 p.

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacao
contabil. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 641 p.

SILVA, José Pereira da. Analise financeira das empresas. 9.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 522
p.
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Contratos Empresariais Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Ementa:

Compra e venda mercantil. Alienacdo Fiduciaria em garantia. . Faturizacdo (Factoring). Contrato
de Transporte. Contrato de Seguro. Arrendamento mercantil (Leasing). 7. Franquias (Franchising).
Locacdo em Shopping Center.

Objetivo geral:
Possibilitar o conhecimento dos principais institutos do Direito Administrativo

Obijetivos especificos:

viabilizar a reflexdo e o entendimento a respeito do funcionamento do Poder Publico e sua
estrutura; possibilitar a reflexdo a respeito dos principios da Administracdo Publica; facilitar a
compreensdo das interrelagcoes entre a estrutura da Administracdo Publica, a ordem econdmica e a
prestacdo dos servicos publicos; permitir o entendimento de como o poder publico se relaciona
com o setor privado e quais 0s principais pontos a respeito das licitacoes.

Bibliografia basica:

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito empresarial. 24 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
REQUIAO, Rubens. Direito Comercial. 29ed. Vol. Il. Sdo Paulo: Saraiva, 2012
FINKELSTEIN, Maria Eugenia. Direito empresarial. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,

2009. xii, 313 p. (Leituras juridicas).

Bibliografia Complementar:

ANNONINI, Danielle. Introducédo ao direito contratual no cenario internacional. Curitiba,
PR: lbpex, 2009

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito empresarial. Vol. 3 . 24. ed. So Paulo: Saraiva, 2012
FERNANDES, Alexandre Cortez. Direito civil: contratos. Caxias do Sul, RS: Educs, 2011
(Disponivel Biblioteca Virutal Pearson)

GOMES, Fabio Bellote. Manual de Direito Comercial. 2 ed. rev., amp. e atual. Barueri, Sdo
Paulo: Manole,2007 (Disponivel Biblioteca Virutal Pearson)

VEIGA, Elisa Yamasaki; Paesani, Liliana Minardi. Aplicagdo do Novo Codigo Civil aos
Contratos Empresariais: modelos contratuais empresariais. Barueri, SP: Manole, 2004
(Disponivel Biblioteca Virutal Pearson)
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Controladoria Créditos: 4 Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Historico e conceito. Fungbes bésicas da controladoria. Papel e importancia da controladoria.
Aspectos relacionados a coordenacdo do sistema de planejamento, controle, sistemas de
informacdo, gestdo de pessoas e organizagdo. Configuragdo da Controladoria. EXxigéncias
técnicas e pessoais do controller.

Objetivos Gerais e Especificos:

Apresentar ao discente o papel da controladoria no processo de gestdo das organizagOes;
capacitar o aluno a identificar oportunidades de aplicacdo dos conceitos basicos da
controladoria, e analisar e propor modelos de decisdo, mensuracéo e informagdo adequados aos
objetivos organizacionais.

Bibliografia basica:

SA, Carlos Alexandre. Fluxo de caixa: a visdo da tesouraria e da controladoria. 4. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012. 333 p.

PADOVEZE, Cldvis Luis. Controladoria estratégica e operacional: conceitos, estrutura,
aplicacdo. Sao Paulo: Thomson, 2003. xvii, 483 p.

PADOVEZE, Clovis L. Controladoria Avancada. Sao Paulo: Thomson, 2005.

Bibliografia complementar:

ALMEIDA, L. B., PARISI, C., PEREIRA, C. A. Controladoria. In: CATELLI, A. (Coord.).
Controladoria: uma abordagem da gestdo econdmica — GECON. 22 Ed. Sdo Paulo: Atlas,

2001.

ANTHONY. R. N.; GOVINDARAJAN, V. Sistemas de controle gerencial. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

ATKINSON, A. A. et al. Contabilidade gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

OLIVEIRA, L.;PEREZ JUNIOR, J.; SILVA, C. Controladoria estratégica. 2. Ed. S&o Paulo:
Atlas, 2004.

SCHIMIDT, P. et al. Controladoria Agregando Valor para a Empresa. Porto Alegre:
Bookmann, 2002.
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Direito Administrativo Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Ementa:
Definicdo de direito administrativo. Administracdo Publica. Atos administrativos Empresas
Pablicas. Contratos administrativos. Lei de LicitacGes (Lei 8666/93).

Objetivo geral:
possibilitar o conhecimento dos principais institutos do Direito Administrativo

Objetivos especificos:

Viabilizar a reflexdo e o entendimento a respeito do funcionamento do Poder Publico e sua
estrutura; possibilitar a reflexdo a respeito dos principios da Administragdo Publica; facilitar a
compreensdo das inter-relacbes entre a estrutura da Administracdo Publica, a ordem
econdmica e a prestacdo dos servicos publicos; permitir o entendimento de como o poder
publico se relaciona com o setor privado e quais 0s principais pontos a respeito das licitagcdes.

Bibliografia basica:

BRAGA, Pedro. Etica, direito e administracio publica. 3. ed. rev. Brasilia: Senado Federal,
2012. 131 p.

BRASIL. Lei n° 8666, de 21 de janeiro de 1993. Lei das Licita¢des. Lei. Brasilia, 1993.

MARINELA, Fernanda. Direito administrativo. 6. ed. rev. ampl. reform. e atual. Niteroi:
Impetus, 2012. 1142 p.

Bibliografia Complementar:

BANDEIRA DE MELLO, C. A. Curso de direito administrativo. 29. ed. Sdo Paulo:
Malheiros. 2012.

BERCOVICI, G. Constitui¢do econdmica e desenvolvimento. Sdo Paulo: Malheiros. 2005.
DI PIETRO, M. S. Z. Direito Administrativo. 25.ed. Sdo Paulo:Atlas, 2012.
GOMES, F. B. Elementos do direito administrativo. Barueri: Manole, 2006.

JUSTEN FILHO, M. Comentarios a lei de licitacdes e contratos administrativos. 12. ed.
Sédo Paulo: Dialética. 2008

52




INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS - CAMPUS FORMIGA

Economia Brasileira Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Ementa:

O objetivo da disciplina é analisar a economia brasileira na perspectiva de um processo de
desenvolvimento de longo prazo. O periodo de analise inicia-se nos anos 70 e abrange até os
dias atuais, passando pelas diversas fases do processo de industrializacdo, destacando-se a acao
do Estado e os Planos de estabilizagdo que ocorreram durante este processo e focando-se nos
condicionantes e determinantes estruturais do desenvolvimento da economia brasileira.

Objetivo Geral:
O objetivo da disciplina é analisar a economia brasileira na perspectiva de um processo de
desenvolvimento de longo prazo.

Objetivo Especifico:

Possibilitar ao aluno:

Compreender o desenvolvimento da economia brasileira;

Identificar as estrutura produtiva brasileira

Analisar as politicas econdmicas que condicionaram o0s processos de crescimento econémico.

Bibliografia bésica:
FABIO, G. et al. Economia brasileira contemporanea. Rio de Janeiro: Campus, 2011.

FURTADO, C. Formacdo econdmica do Brasil. 34.ed. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
2007, caps. 1 a 29, p. 25-248.

SOARES, F. A. R. Economia Brasileira - da Primeira Republica Ao Plano Real - Série
Questdes. Rio de Janeiro: Campus, 2012.

Bibliografia complementar:
CASTRO, A. B. A reestruturagéo industrial brasileira nos anos 90. Uma interpretacdo. Revista
de Economia Politica, Sdo Paulo: Brasiliense, v. 21, n. 3, jul./set. 2001.

FRANCO, G. O desafio brasileiro: ensaios sobre desenvolvimento, globalizacéo e moeda. S&o
Paulo, Ed. 34, 1999.

GIAMBIAGI, F.; MOREIRA, M. M. A Economia Brasileira nos Anos 90. Rio de Janeiro:
BNDES, 1999. Disponivel em:

http://www.bndes.qgov.br/SiteBNDES/bndes/bndes pt/Institucional/Publicacoes/Paginas/livro a
nos90.html.

OREIRO, J. L. et al. Restri¢cdes Macroeconémicas ao Crescimento da Economia Brasileira: |
Algumas Proposigdes de Politica. Texto para Discussdo 1431. Rio de Janeiro: IPEA, 2009. Dis
www.ipea.gov.br/pub/td/td.htm.

PRADO J. R., C. Formacéo do Brasil Contemporéneo (colonia). Sdo Paulo: Brasiliense; Pu
"Sentido da colonizagdo™ e "Economia”, p. 7-21 e 117-128.
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Empreendedorismo Créditos: 2 Carga horéria: 30 horas

Ementa:

Fundamentos de Administracdo; Desafios da Administracdo Contemporanea; Gestdo de
Pequenas Empresas; Espirito empreendedor e caracteristicas dos empreendedores; Elementos
centrais do empreendedorismo: visao, criatividade, oportunidade e inovagdo; Plano de Negdcio

Objetivo Geral:
Despertar nos alunos uma postura empreendedora que os motive a construir projetos e desenvolver
idéias de negdcios.

Objetivos Especificos:

Identificar e diferenciar ideia de oportunidade;

Orientar o desenvolvimento de competéncias em gestao de negocios;
Analisar a empresa em todas suas dimensdes;

Desenvolver comportamento empreendedor e inovador;

Desenvolver um plano de negocio.

Bibliografia Basica:
1. DORNELAS, José Carlos. Empreendedorismo: transformando ideias em
negocios. 3? edicdo. Rio de Janeiro: Campus, 2008.
2. FERRARI, Roberto. Empreendedorismo para Computacdo. Rio de Janeiro:
Campus, 2009.
3. HISRICH, Robert D; PETERS, Michael; SHEPHERD, Dean A.
Empreendedorismo. 72 edi¢do. Porto Alegre: Bookman, 2009

Bibliografia Complementar:
1. CHIAVENATO, ldalberto. Administracdo nos Novos Tempos. 22 edicdo. Sao
Paulo: Elsevier, 2005.
2. DEGEN, Ronald Jean. O Empreendedor - Fundamentos da Iniciativa
Empresarial. 82 edicdo. S&o Paulo: Makron Books, 2005 [recurso eletrdnico].
3. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Empreendedorismo. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2012 [recurso eletrénico].
4. RAZZOLINI FILHO, Edelvino. Empreendedorismo - Dicas e Planos de Negdcio
para o século XXI. Curitiba: Editora IBPEX, 2010 [recurso eletrénico].
5. SERTEK, Paulo. Empreendedorismo. 5% edigédo revista, atualizada e ampliada.
Curitiba: Editora IBPEX, 2011 [recurso eletr6nico].
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Ferramentas Operacionais da Administracdo | Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Ementa: Diagnostico Organizacional; Estratégias de gestdo organizacional;, Indicadores de
Desempenho Organizacional; Mapeamento de Processos; Desenho de Processos; Gestdo por
Competéncia; Organograma: técnica de elaboracédo e andlise de estruturas organizacionais; Mudanca
organizacional; Integracdo das técnicas e modelos de organizacéo.

Objetivos Geral e Especificos: Desenvolver no aluno as habilidades de diagndstico e resolucdo de
problemas.

Bibliografia bésica:

Cury, Antonio. Organizagéo e metodos: uma visdo holistica. 8.ed.rev e ampl; Séo Paulo: Atlas,
2010.

Kaplan, R.S. e Norton, D. P. A Estratégia em acdo: balance scorecard. Rio de Janeiro: Elsevier,
1997.

Norma Nacional Americana, ANSI/PMI 99-001-2004, Um Guia do Conjunto de Conhecimentos
em Gerenciamento de Projetos. 2004.

Bibliografia complementar:

Araujo, Luis Cesar G. de. Gestdo de processos: melhores resultados e exceléncia organizacional.
Séo Paulo: Atlas, 2011.

Cruz, Tadeu. Sistemas, Métodos e Processos: administrando organiza¢es por meio de processos
de negdcios. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Drucker, Peter F. (2007) O Gerente Eficaz em Acéo. Editor: Livros Téc. e Cient. Editora, 2007.
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Financas Comportamentais Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Ementa:
Fundamentos da tomada de decisdo; Teoria da Utilidade Esperada x Teoria do Prospecto; Finangas
comportamentais, seus objetivos, conceitos e aplicacoes; Vieses Cognitivos.

Objetivo geral:
Oferecer ao aluno umavisdo geral das Financas Comportamentais, uma nova corrente tedrica que
busca incorporar aspectos psicologicos ao processo de tomada de decisdo e a construgdo de
modelos de previsdo que incorporassem a subjetividade evidenciada pelos individuos em
contextos reais.

Objetivos Especificos:

Apresentar uma visdo geral do processo de tomada de deciséo;

Apresentaros principios subjacentes ao campo dasFinangcasComportamentais;
Discutir a influéncia dos vieses cognitivos no processo de tomada de deciséo.

1. Fundamentos da tomada de decisao
1.1 - Escolha racional
1.2 - Racionalidade limitada e Insuficiéncias do paradigma racional
1.3 - Definicdo de financas comportamentais: Objetivos, conceitos e aplicacbes
1.4 - Breve histdria das financas comportamentais
1.5 - Teoria do Prospecto

2. Vieses cognitivos e o papel das emocdes no processo de tomada de decisdo
2.1 - Teoria do Sistema Dual
2.2 - Os vieses cognitivos
2.3 - O papel das emog0es na decisdo

Bibliografia basica:

BARBEDO, C. H. S.; CAMILO-DA-SILVA, E. Finangas Comportamentais. 1. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2008. v. 1. 112p .

MENDES-DA-SILVA, W. ; COSTA JR., N. C. A. DA ; BARROS, LUCAS AYRESB. DEC. ;
ROCHA ARMADA, M. J. DA ; NORVILITIS, J. M.Behavioral finance: advances in the last
decade. Revista de Administracdo de Empresas, v. 55, p. 10-13, 2015.

HALFELD, M.; TORRES, F. F. L. Financas Comportamentais: aplica¢ées no contexto brasileiro.
Revista de Administracdo de Empresas, S&o Paulo, v. 41, p. 64-77, 2001.

Bibliografia complementar:
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LIMA, M. V. Um estudo sobre financas comportamentais. Revista de Administracéo de
Empresas, Sao Paulo, v. 2, n.1, p. 1-19, 2003.

BARBER, Brad M.; ODEAN, Terrance. Individual investors. In: THALER, Richard (Org.).
Advances in behavioral finance: Vol. 1l. New York: Russell Sage Foundation, 2005.

BARBERIS, Nicholas; THALER, Richard. A survey of behavioral finance. In:
CONSTANTINIDES, George; HARRIS, Milton; STULZ, René (Orgs.). Handbook of the
economics of finance. New York: North Holland, 2003.

KAHNEMAN, Daniel. Maps of bounded rationality: psychology for behavioral economics.
American EconomicReview, v. 93, n. 5, p. 1449-75, dec. 2003.

SILVA, W. V.; Del CORSO, J. M.; SILVA, S. M.; OLIVEIRA, E. Finangas Comportamentais:
analise do perfil comportamental do investidor e do propenso investidor. Revista Eletrénica de
Ciéncia Administrativa, v. 7, n. 2, p. 1-14, 2008.

ANDRIKOPOULOS, P. ModernFinance vs. behavioralfinance: Anoverwiewofkeyconceptsand
major arguments. Icfai Journal of Behavioral Finance, v. 4, n. 2, p. 53-70, 2007.

BARBERIS, N. THALER, R. A survey of behavioral finance. In: CONSTANTINIDES, G. M,;
HARRIS, M.; STULZ, R.M. (Eds). Handbook of the Economics of Finance, vol. 1B, p.1053-
1123, North Holland: Elsevier. 2003.

STATMAN, Meir. What Is Behavioral Finance? In: POMPIAN, MICHAEL M. Behavioral
finance and wealth management: How to Build Optimal Portfolios That Account for
Investor Biases. New Jersey: John Wiley & Sons. 2006.
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Gestéo da Qualidade Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Ementa:

0 contexto da qualidade, ferramentas da qualidade, conceitos basicos de controle de qualidade,
métodos graficos e verificagdo da adequacdo de modelos, limites de controle, gréficos de
controle para variaveis, graficos de controle para atributos, ferramentas graficas para o
controle de qualidade, gestdo da qualidade total, PDCA.

Objetivo Geral e Especifico:

»  Familiarizacdo com os principais conceitos e ferramentas na area de gestdo da qualidade
»  Desenvolvimento de habilidades voltadas para controle estatistico de processos

»  Introducéo as ferramentas da qualidade.

Bibliografia bésica:

BALLESTERO-ALVARES, M. E. Gestédo de qualidade, producédo e operagdes. Sdo Paulo:
Atlas, 2010. 418 p.

CARVALHO, M. M. Gestdo da qualidade — teoria e casos. Editora Campus/Elsevier, 12
edicéo, 2005.

MONTGOMERY, D. C. Introducéo ao controle estatistico da qualidade. Editora LTC, 4?
edicéo.

Bibliografia complementar:

ANDRADE, J. G.; SARAIVA, José Maria Martins. Gestdo da qualidade. Lavras, MG:
UFLA/FAEPE, 1998. 105 p o da qualidade. S&o Paulo: Pearson, 2011.

CAMPOQOS, V. F. TQC: controle da qualidade total no estilo japonés. 5. ed. Belo Horizonte:
Fundagéo Christiano Ottoni, 1992. 229 p.

PALADINI, E. P. Gestao estratégica da qualidade: principios, métodos e processos. 2.ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 2009. 220 p.

PEARSON EDUCATION DO BRASIL. Gestao da qualidade. Séo Paulo: Pearson, 2011.

WALPOLE, R. E.; MYERS, R. H.; MYERS, S. L.; YE, K. Probabilidade e estatistica para
engenharia e ciéncias. 82 edi¢do. Sdo Paulo: Pearson, 2009.
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Gestdo de Agronegocios Créditos: 4 Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Conceito de agronegocio. Elementos do agronegécio.Complexo Agroindustrial. Cadeias
produtivas. Sistemas agroindustriais: metodologia de analise, coordenacdo e gerenciamento,
sistematica para coleta de dados e analise de mercados; Nocdes de organizacao industrial.

Objetivo Geral:

Fornecer ao aluno embasamento tedrico e pratico sobre a gestao de
agronegocios

Objetivo Especifico:

Saber analisar e propor procedimentos gerenciais para a coordenacdo de atividades
agroindustriais.

Bibliografia basica:

ARAUJO, M. J. Fundamentos do Agronegdcio. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010
BATALHA, M. O. Gestédo Agroindustrial. Vol1, 32 ed.Sdo Paulo: Atlas, 2007
BATALHA, M. O. Gestédo Agroindustrial. Vol2, 52 ed.Sdo Paulo: Atlas, 2009
Bibliografia complementar:

CALLADO, A. A. C. Agronegécio. 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011

Diagnostico da pecuaria leitieira do Estado de Minas Gerais: relatério de pesquisa/SEBRAE-
MG. Belo Horizonte: SEBRAE, 1996. 102 p. 1 Ex.

MENDES, J. T. G.; JUNIOR, J. B. P. Agronegdcio: Uma abordagem Econdmica. S&o Paulo.
Pearson Prentice Hall. 2007.

NEVES, M. F.; CASTRO, L. T. (Orgs.) Agricultura Integrada: Inserindo Pequenos
Produtores de Maneira Sustentavel em Modernas Cadeias Produtivas. Sdo Paulo: Atlas,
2010

TEJON, J. L. Marketing & Agronegdécio: a nova gestao: dialogo com a sociedade. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.
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Gestéo de Atacado e Varejo Creéditos: 4 Carga Horaria: 60 h

Ementa:

As mudancas sociais, econémicas e demograficas e seus impactos no varejo; alteracdes na
ofertas e demanda de bens de consumo; conceitos, atributos e variaveis do varejo; informacéo e
educacdo do cliente; clientes (externos e internos); Administracao de compras e relacionamento
com fornecedores; Mix de produtos e servicos; gestédo de categorias; tipos e formatos de lojas;
analise da concorréncia, layoutizacdo de lojas; Produtividade e eficiéncia no varejo.

Objetivo geral:

Oferecer ao aluno uma visao holistica do mercado de varejo, fazendo com que ele seja capaz de
identificar as principais estratégias de atuacdo de empresas varejistas, como também reconhecer
a importancia do varejo na vida das organizacgdes e dos consumidores.

Objetivos Especificos:
Aplicar o aprendizado oportunizado pela disciplina através do estudo da realidade do varejo no
Brasil e tendéncias de forma a auxilia-lo na administracéo.

Bibliografia basica:
KOTLER, P. Administracdo de marketing. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 726 p.

CHURCHILL, G. A.; PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. 2. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2005. xxv, 620 p.

PARENTE, Juracy; BARKI, Edgard. Varejo no Brasil: Gestéo e Estratégia. Sdo Paulo: Atlas,
2014

Bibliografia complementar:
HAWKINS, D. I.; MOTHERSBAUGH, D. L.; BEST, R. J. Comportamento do consumidor:
construindo a estratégia de marketing.Rio de Janeiro: Campus, 2007.

SAMARA, Beatriz Santos; MORSCH, Marco Aurélio. Comportamento do consumidor:
conceitos e caos. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de varejo. Sdo Paulo, SP: Atlas, 1994. 288p. ISBN
8522408262 (broch.)

SILVEIRA, Jose Augusto Giesbrecht da; ANGELO, Claudio Felisoni de. VVarejo competitivo,
5.. S@o Paulo: Atlas, 2003. 292p. ISBN 8522433534 (broch.)
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Gestao de Pessoas

Créditos: 4

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Administracdo de recursos humanos — conceito e evolugdo; Recrutamento e selegéo;
Treinamento , desenvolvimento e avaliacdo; Plano de Cargos e salario (elaboracéo e aplicacédo
do modelo); Modelos de Gestao Estratégica em RH (Modelo de Gestdo estratégica de Recursos
humanos e Planejamento estratégico de capital humanos); Modelos taticos em Gestdo de RH
(Teorias E e O; Dimens0es culturais de Hofstede; Modelo de remuneragéo de Mllkovich; A
quinta diciplina de Senge) Modelos operacionais em Gestdo de RH (Quadrantes de mudanca e
Papeis gerenciais de Mintzberg).

Objetivo Geral:

Apresentar 0s recursos humanos nao apenas como um setor organizacional, mas como fonte de
estratégia competitiva.

Objetivo Especifico:

Especificar e proporcionar ao aluno, conhecimento orientado para a gestdo eficiente deste
recurso, compatibilizando as necessidades organizacionais com as orientacdes e habilidades de
cada membro organizacional.

Bibliografia Bésica:

ARAUJO, L. C. G. de; GARCIA, A. A. Gestdo de pessoas: estratégias e integracdo
organizacional. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

CHIAVENATO, I. Gestéo de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas organizagoes.
3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. 579 p.

PACHOAL, L. Administracdo de cargos e salarios: manual pratico e novas metodologias. 3.

ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2012. 270 p.

Bibliografia Complementar:

ASSEN, M. V.; BERG, G. V.; PIETERSMA, P. Modelos de Gestéo: os 60 modelos que todo
gestor deve conhecer. Sdo Paulo: Pearson Pretntice Hall, 2010.226 p. (biblioteca virtual)
CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o capital humano das organizacdes. 9. ed. Sdo Paulo:

Atlas, 2009.

DUTRA, J. S. Administracao de carreiras: uma proposta para repensar a gestdo de pessoas.
Séo Paulo: Atlas, 2009.
OLIVEIRA, A. Manual de descricao de cargos e salarios. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 458

P

PONTES, B. R. Administracéo de cargos e salarios: carreiras e remuneragdo. 16. ed. S&o
Paulo: LTr, 2013. 416 p.
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Gestdo do Conhecimento | Créditos: 2 | Carga Horéria: 30 h

Ementa:

Sociedade do conhecimento e da informacdo. Aspectos conceituais da Gestdo do Conhecimento.
Conhecimento como vantagem competitiva. Gestdo do Conhecimento nas Empresas. Teoria da
criacdo do conhecimento. A criagdo do conhecimento nas Organizagbes. Aprendizagem
organizacional. Inteligéncia competitiva. Capital Intelectual. Modelo de ciclo de vida do
conhecimento. As redes sociais na criacdo e compartilhamento de conhecimento. Barreiras
organizacionais para a producdo de conhecimento. O papel da Tl nos processos de Gestdo do
Conhecimento. Casos praticos de implantacdo de Gestdo do Conhecimento. Concepc¢éo e implantagédo
do processo de gestdo do conhecimento nas organizagoes.

Objetivo Geral:
Apresentar os principais conceitos e ferramentas para a gestdo do conhecimento organizacional.

Objetivos Especificos:

Entender porque as empresas necessitam de Programas para Gestdo do Conhecimento e de Sistemas
para Gestdo do Conhecimento. Conhecer as aplicacbes de sistemas de informacdo mais Uteis para
distribuir, criar e compartilhar conhecimento na empresa. Apresentar os beneficios para a empresa do
uso da Gestdo do Conhecimento. Apresentar estudos de caso de Gestdo do Conhecimento nas
empresas.

Bibliografia bésica:

FIALHO, F. A. P.; MACEDO, M.; SANTOD N.; MITIDIERI, T. C.. Gestdao do Conhecimento e
aprendizagem: As estratégias Competitivas da Sociedade Pés-industrial. Floriandpolis: Visual
Books. 2006. 196 p.

NONAKA, I.; TAKEUCHI, H. Criacéo de conhecimento na empresa. Rio de Janeiro: Campus,
1997.

ROSSINI, A. M. Administracéo de sistemas de informacéo e a gestdo do conhecimento. Sdo
Paulo: Thomson, 2002.

Bibliografia complementar:

ANGELONI, M.T. (org.). Organizagdes do conhecimento: infra-estrutura, pessoas e tecnologia. Sao
Paulo: Saraiva, 2002. 215p.

BACHELARD, Gaston. A formacéao do espirito cientifico: contribui¢do para uma psicanalise do
conhecimento. Rio de Janeiro: Contraponto, 1996. 314 p.

JAMIL, G. L. Gestao da informacéo e do conhecimento em empresas brasileiras: estudo de
multiplos casos. Sdo Paulo: Com arte, 2006.

MORIN, Edgar; PENA-VEGA, Alfredo; PAILLARD, Bernard. Dialogo sobre o conhecimento. S&o
Paulo: Cortez, 2004. 95 p.

TERRA, J. C. C. Gestéao do conhecimento: o grande desafio empresarial. 52 ed. Sdo Paulo: Elsevier,
2005.
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Gestéo Tributaria Creéditos: 4 Carga Horaria: 60 h

Ementa: Principais Aspectos do Sistema Tributario Nacional; Classificacdo dos Tributos;

Fato gerador, base de célculo e aliquota; Obrigacdo principal e acessoria; Principais Tributos da
Pessoa Juridica: ISSQN, ICMS, IPI, PIS, COFINS, IRPJ e CSLL; Formas de Tributacdo: Simples
Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real; Planejamento Tributério.

Objetivo Geral:
Propiciar aos alunos conhecimentos a cerca do Sistema Tributario Nacional e dos principais tributos
incidentes nas operagdes empresariais, com énfase na gestdo e no planejamento tributério.

Objetivos Especificos:
e Munir os alunos de conhecimento sobre os principais tributos incidentes sobre o consumo, a
renda e o patriménio.
e Demonstrar a gestdo eficaz dos tributos em beneficios das empresas.
e Propiciar conhecimento sobre o planejamento tributario e a diferenca entre elisdo e evasdo
fiscal.

Bibliografia basica:

CHAVES, F. C. Planejamento tributario na pratica: gestao tributaria aplicada. 2.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010. 203 p.

FABRETTI, L. C. Contabilidade Tributaria. 10? ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA, Luis Martins de; et al. Manual de Contabilidade Tributaria. 82 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

Bibliografia complementar:

HUCHI, Hiromi; HIGUCHI, Fabio Hiroshi; HIGUCHI, Celso H. Imposto de renda das empresas:
interpretacdo e pratica. 34. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

952 p.

LUZ, E. E. Contabilidade Tributaria. Curitiba: Intersaberes, 2014. (Biblioteca Virtual Pearson).
MACHADO, C. (Org.) Codigo Tributario Nacional interpretado. Sdo Paulo: Manole, 2010.
(Biblioteca Virtual Pearson).

MELHEN, M. G.Auditoria Contabil e tributaria. Curitiba: Interesaberes, 2012. (Biblioteca Virtual
Pearson).

QUEIROZ, M. E. Imposto sobre renda e proventos de qualquer natureza: principios, conceitos, regra-
matriz de incidéncia, minimo existencial, retengdo na folha, renda transnacional, lancamento,
apreciag0es criticas. Barueri, SP: Manole, 2004. (Biblioteca Virtual Pearson).
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Governanca Corporativa | Créditos: 2 | Carga Horéria: 30 h

Ementa: Governanca corporativa; Principios e codigos de governanca corporativa; Modelos de
governanca no Brasil e no mundo; Historico, evolucdo e tendéncias da governanga corporativa no
Brasil; Mecanismos de governanca corporativa; Governanga corporativa em empresas familiares.

Objetivo geral: Apresentar aos estudantes os principais conceitos, principios e modelos de
governancga corporativa, bem como conhecer a sua relagdo com o valor da empresa em diferentes
mercados.

Obijetivos especificos:

I.  Compreender as defini¢des, principios, modelos e mecanismos de governanca corporativa;
Il.  Conhecer os principais codigos de boas praticas de governanca corporativa;

1. Analisar os principais escandalos de governanca corporativa por diferentes perspectivas
tedricas, tais como a teoria da agéncia e a teoria da psicologia social;

IV.  Conhecer o historico, evolucdo e tendéncias da reforma da governanca corporativa no Brasil;

V.  Compreender aspectos basicos da governanga corporativa em empresas familiares no Brasil.
Referéncias basicas:

Cadigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa. Disponivel em:
http://www.ibgc.org.br/userfiles/Codigo julho 2010 a4.pdf acesso em 10/12/2015.

JENSEN, M.C.; MECKLING, W. Theory of the firm: managerial behavior, agency costs and
ownership structure. Journal of Financial Economics, p. 305-60, 1976.

MORCK, R. Behavioral finance in corporate governance: economics and ethics of devil’s
advocate. Journal of Management and Governance, v. 12, p.179-200, 2008.

Regulamentos do Novo Mercado e niveis de acesso. Disponivel em http://www.bmfbovespa.com.br

Principios de governanca corporativa da OCDE.Disponivel em: http://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/download/2615021e.pdf?expires=1449745049&id=id&accname=guest&chec
ksum=90BCF6FF1DO0E2203F869FBD8FEO6A0AY, acesso em 10-12-2015

GORGA, Erica. A cultura brasileira como fator determinante na governanca corporativa e no
desenvolvimento do mercado de capitais. Revista de Administra¢éo, Sao Paulo, v.39, n.4, p. 309-
326, out/dez.2004

Referéncias complementares:

ANDRADE, Adriana; ROSSETTI, José Paschoal. Governanga Corporativa: fundamentos,
desenvolvimento e tendéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Bornholdt, W. GOVERNANCA NA EMPRESA FAMILIAR: Implementacgéo e pratica.. Porto
Alegre: Bookman, 2005. 182 p.

SILVEIRA, ALEXANDRE DI MICELI DA, Governancga corporativa no Brasil e no mundo :
teoria e pratica. Sdo Paulo: Elsevier, 2010

SILVEIRA, A. D. M.; SANTOS, R.L.; RAMOS, V.N.. O peso da familia nos conselhos de
administracéo: Impacto sobre o valor das companhias que abriram capital entre 2004 e
2007.S80 Paulo. In: ENCONTRO BRASILEIRO DE FINANCAS, 10, 2010, S&o Paulo. Anais... Séo
Paulo, SP, 2010. CD-ROM
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Inovacdo Tecnoldgica e Competitividade Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Ementa:

Conceitos basicos de Inovacdo Tecnoldgica. Aspectos tedricos da inovagdo. Arranjos inovativos.
Empreendedorismo. Relacdo Universidade-Empresa. Pré-incubacdo e incubacdo de empresas.
Parques tecnoldgicos. Polos tecnoldgicos. Arranjos produtivos (clusters).

Objetivo Geral:
Apresentar a inovacao tecnoldgica como um elemento competitivo nas organizages.

Objetivo Especifico:
Demonstrar novas formas organizacionais oriundas da intensa inovacao tecnologica e resultado da
busca por competitividade.

Bibliografia bésica:
AMADO NETO, Jodo. Gestao de sistemas locais de producao e inovacdo (CLUSTERS/APLS):
um modelo de referéncia... S&o Paulo: Atlas, 2009. 2009. 178 p.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacgdo e espirito empreendedor (entrepreneurship): préatica e
principios. Sdo Paulo: Pioneira, c2000. xviii, 378 p.

MATTOS, Jodo Roberto Loureiro; GUIMARAES, Leonan dos Santos. Gestdo de tecnologia e
inovacdo: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2005. 278 p.

Bibliografia complementar: )
CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA. Conhecimento e inovacéo para a
competitividade. Brasilia: CNI, 2008.

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca de (orgs.). Gestao integrada de
inovacao: estratégia, organizacao e desenvolvimento de produtos. S&o Paulo: Atlas, 2009.

MINTZBERG, Henry; QUINN, James Brian. O processo da estratégia. 3. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

NONAKA, lkujiro; TAKEUCHI, Hirotaka. Criagcdo de conhecimento na empresa: como as
empresas japonesas geram a dindmica da inovacao. Rio de Janeiro: Elsevier, 1997. 358 p.

PORTER, M. A andlise estrutural de industrias. In: . Estratégia competitiva: técnicas para
andlise de industrias e da concorréncia. Sdo Paulo: Campus, 1986. p. 22-48.
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Introducdo a Analise Multivariada | Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Aplicada a Administracao

Ementa: Analise Exploratoria Multivariada de Dados. Anélise Fatorial Exploratoria. Analise
de Componentes Principais. Analise de Agrupamento. Classificagdo: Analise Discriminante,
Regressdo Logistica, Vizinhos Mais Proximos, Arvores de Classificacdo. Uso da Linguagem
R.

Objetivo Geral:

A disciplina consistira em uma introducdo pratica aos métodos de estatistica multivariada
comumente aplicados a dados provenientes das areas da administracdo, priorizando a
aplicacdo sobre a teoria. Os principais topicos abordados serdo: andlise fatorial exploratoria,
métodos de agrupamento, analise discriminante, regresséo logistica e o uso da linguagem R
para implementacdo destes métodos. Estudos de caso e exercicios serdo retirados de diversas
areas do mundo dos negocios.

Objetivo Especifico:

Os objetivos de aprendizagem para os estudantes associados a esta disciplina séo:

1. Introduzir a analise fatorial exploratoéria de dados;

2.Demonstrar o papel das analises de agrupamento e discriminante para a compreensdo de
dados multivariados;

3. Expor os estudantes aos estudos de modelagem de escolha discreta utilizando a regressao
logistica;

4. Expor os estudantes a técnicas modernas de classificacdo: Método dos Vizinhos mais
Proximos e Arvores de Classificacio;

5. Desenvolver as habilidades computacionais para implementar os métodos multivariados
utilizando a linguagem R.

Bibliografia bésica:

HAIR, J. F [et al.]. Analise multivariada de dados. Porto Alegre: Bookman, 20009.
MADDALA, G.S. Introducdo & Econometria. LTC Ed., 3% edi¢édo, 2003.
VASCONCELLOS, Marco Antbnio S.; ALVES, D. (Ed.) Manual de Econometria. Editora
Atlas S.A., 2000.

Bibliografia complementar:

BROWN, B. [et al.]. Multivariate Analysis for the Biobehavioral and Social Sciences: A
Graphical Approach. John Wiley & Sons, 2012.

CORRAR, L. J.; PAULO, E.; DIAS FILHO, J. M. (coord.). Andlise Multivariada: para os
Cursos de Administracéo, Ciéncias Contabeis e Economia. Séo Paulo: Atlas, 2009.
DALGAARD, PETER. Introductory Statistics with R. Springer, 2nd ed., 2008. [versdo
digital disponivel na ebrary]

GATIGNON, H. Statistical Analysis of Management Data. Kluwer Academic
Publishers, 2003. [versdo digital disponivel na ebrary]

RENCHER, A.C.; CHRISTENSEN, W.F.Methods of Multivariate Analysis.3rd. ed.John
Wiley & Sons, 2012. [versdo digital disponivel na ebrary]
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Introducdo & Legislacdo Ambiental Brasileira | Créditos: 2 | Carga Horéria: 30 h

Ementa:

Fundamentos cientificos do Direito Ambiental: conceito e informacBes basicas das ciéncias
bioldgicas e exatas para a formulacdo, compreensao, finalidade e abrangéncia dos estatutos legais de
protecdo ambiental. Direito e desenvolvimento sustentavel. Legislagdo ambiental no Brasil..

Objetivo Geral:

Apresentar a Legislagdo Ambiental Brasileira.

Objetivos Especificos:

Demonstrar o impacto da Legislacdo Ambiental Brasileira nas organizacgdes.

Bibliografia bésica:

AGUIAR, R. A. R. Direito do meio ambiente e participacdo popular Brasilia: IBAMA, 1996
ANTUNES, P. B. Direito ambiental, 42 Ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2000

BORGES, R. C. B. Funcdo ambiental da propriedade rural. Sdo Paulo: Ltr, 1999 DERANI, C.,
Direito ambiental econdmico. S&o Paulo: Max Limonad, 1997

FIORILLO, C. A. P, RODRIGUES, M. A. Manual de direito ambiental e legislacao aplicavel. 2 ed.
ver. e amp. S&o Paulo: Max Limonad, 1999.

Bibliografia complementar:

FIORILLO, C., A. P.,, RODRIGUES, M. A. Direito ambiental e patrimbnio genético. Belo
Horizopnte: Del Rey, 1996

FIORILLO, C., A. P., & NERY, R. M. A. Direito processual ambiental brasileiro, Belo Horizonte:
Del Rey, 1996.

FREITAS, W. P., FREITAS, G. P. Crimes contra a natureza. 6 ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2000 GUERRA, I. F. Acdo civil pablica e meio ambiente. Rio de Janeiro: Forense 1997

GUATTARI, Felix. As trés ecologias. 20. ed. Campinas, SP: Papirus, 2009. 56 p.

LISBOA, R. S. Contratos difusos e coletivos. 2 ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2000
MACHADO, P. A. L. Direito ambiental brasileiro. 7 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 1998 MAGALHAES,
J. P. A evolucdo do direito ambiental no Brasil. Sdo Paulo: Oliveira Mendes, 1998.

MANCURSO, R. C. Interesses difusos: conceitos e legitimacdo para agir. 4 @ ed. ver. e atua. S&o
Paulo: Revista Tribunais, 1997.

MARQUES, J. N. Direito ambiental: analise da exploracdo madereira na amazonica. Sdo Paulo : Ltr,
1999.

MILARE, E. Direito do ambiente, S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2000.

MUKAI, T. Direito Ambiental sistematizado. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1992.

ROCHA, J. C. S. Direito ambiental e meio ambiente do trabalho: dano, prevencéo e protecéo juridica.
Sé&o Paulo: Ltr, 1997

ROCHA, J. C. S. Direito ambiental e meio ambiente do trabalho: consideracfes sobre o ambiente de
trabalho rural e a questdo dos agrotoxicos, In: O novo em direito ambiental. Belo Horizonte: Del Rey,
1998.

ROCHA, J. C. S. Funcdo ambiental da cidade. S&o Paulo: Juarez de Oliveira, 1999 ROCHA, J. C. S.,
MISI, M. C. Os direitos e os desafios da contemporaneidade (Org. e coautoria). Sdo Paulo: Ltr, 1999
ROLIM, M. H. F. S. A tutela juridica dos recursos vivos do mar na zona econdmica exclusiva. Sao
Paulo: Max Limonad, 1998.

SERRANO, J. L. Concepto, formacion y autonomia del derecho ambiental. In: O novo ambiental.
(Org. Marcelo Dias Varella & Roxana Cardoso B. Borges). Belo Horizonte: Del Rey, pp. 33-49,
1998.

67




INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS - CAMPUS FORMIGA

Legislacdo Trabalhista Creditos: 4 Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Introducdo ao Direito do Trabalho. Principios e fontes do direito do Trabalho. Caracterizacdo da
trabalhista: relacdo de emprego x relagéo de trabalho. Tipos especias de empregados: a mulher e o
menor. Contrato de individual de trabalho: formacao, direitos concedidos ao empregado e extincao.
Folha de pagamento e rescisdo contratual. Regimes de estabilidade provisoria no emprego e FGTS.
Normas de seguranca do trabalhador.

Objetivo geral:
permitindo ao futuro Administrador obter uma visdo global do Direito trabalhista a partir dos seus
fundamentos e principais regulamentacdes.

Objetivos especificos:

facilitar o contato e a compreensdo das principais leis trabalhistas; viabilizar o entendimento e
reflexd@o a respeito da importancia da aplicacédo da lei trabalhista no ambiente empresarial; permitir ao
aluno que identifique as relagdes trabalhistas e suas duas particularidades

Bibliografia bésica:

CORDEIRO, J.; MOTA, A. Direito trabalhista na pratica: da admissdo a demissdo. Sdo Paulo:
Rideel, 2012

MANUS, Pedro Paulo Teixeira. Direito do trabalho. 12. ed. S&o Paulo: Atlas,

2009. 344 p.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do trabalho. 26. ed.Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Compementar:

ALCANTARA, S. A. Legislacdo Trabalhista e Rotinas Trabalhistas. Curitiba: InterSaberes, 2014.
(Biblioteca Virtual)

DAMASCENO, F. A. V. Direito processo e justica do trabalho: principios e perspectivas.
Barueri:Manole, 2002. (Biblioteca Virtual)

FREDIANI, Y. Direito do Trabalho. Colecdo sucesso concursos publicos e OAB. AMORIM, José
Roberto Neves (coord.). Barueri:Manole, 2011 (Biblioteca Virtual)

MACHADO, M. (Org.) CLT Interpretada: artigo por artigo, paragrafo por paragrafo. Barueri, SP:
Manole, 2009. (Biblioteca Virtual)

OPTIZ, Jr., J. B. Pericia Médica Trabalhista. Sdo Paulo: Rideel, 2011. (Biblioteca Virtual)
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Licitacao e Contratos Administrativos Créditos: 4 Carga Horaria: 60 h

Ementa: Conceito e principios da Licitacdo; Legislacdo basica; tipos e modalidades de licitacdo;
procedimentos gerais; dispensa e inexigibilidade; Licitagdes para micro e peguenas empresas;
LicitagOes de obras e servigos de engenharia; Edital: impugnagéo; recursos administrativos; medidas
judiciais; SICAF, SUCAF; portais de compras governamentais; contratos administrativos: conceito,
peculiaridades, formalizagdo, duracdo e prorrogacgéo, alteracdo, reajuste / revisdo, inexecucgdo e
rescisdo, distingdo conveénio e contrato, gestdo e fiscalizagéo.

Objetivo Geral: Apresentar e familiarizar os alunos com o0s conceitos, procedimentos e préaticas que
envolvem as licitagdes e contratos na administracdo pablica no Brasil.

Objetivos Especificos:
Ao final da disciplina o aluno devera ser capaz de:
e Analisar o processo de licitacdo no Brasil;
Compreender os conceitos e funcionamento do processo licitatério no Brasil;
Discutir as diferentes formas de contratacdo disponiveis ao administrador publico;
Entender os tipos, modalidades e fases das licitacGes.
Conhecer contratos administrativos, seus conceitos, caracteristicas e peculiaridades.
Discutir as atividades que podem ser objeto de contratacao;
Analisar o papel do administrador no controle e na gestao de contratos.
Analisar as principais irregularidades em licitac6es e contrato.
Reconhecer a importancia das licitacdes para a Administracdo Publica e para o pais..

Bibliografia basica:
ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, Vicente. Direito administrativo descomplicado. 16. ed. rev. e
atual. Sdo Paulo: Método, 2008.

Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Licitagdes e contratos: orientagdes basicas. Tribunal de Contas
da Unido. — 3. ed, rev. atual. e ampl. Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Interno, 2006.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na administracdo publica: concesséo, permissao,
franquia, terceirizagéo e outras formas. 5.ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia complementar:
JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a lei de licitacdes e contratos administrativos. 14. ed. S&o
Paulo: Dialética, 2010.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Malheiros, 2006.
MELLO, Celso A. B. de. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Malheiros, 2006.

PIETRO, Maria Sylvia Zanella Di. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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Marketing Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Ementa:

O composto Comunicacdo: coordenacdo e integracdo aos objetivos de marketing da empresa.
Comunicacéo integrada de marketing. O marketing de relacionamento como alternativa ao marketing
transacional. O relacionamento com clientes, colaboradores internos, fornecedores, intermediarios e
demais parceiros. CRM e data mining. Marketing B2B.

Objetivo Geral:

Apresentar a comunicacdo e relacionamento em marketing como um componente da estratégia
empresarial.

Objetivo especifico:

Proporcionar ao discente informac@es relativas & como gerenciar e reconhecer a importancia da
comunicacdo e relacionamento estabelecidos pelo marketing da organizacéo.

Bibliografia basica:
BAKER, M. J. Administracdo de marketing. 5.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. 603 p.

BARNES, J. G. Segredos da gestéo pelo relacionamento com os clientes (CRM). Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2002.

HUTT, M. D.; SPEH, T. W. B2B: Gestdo de marketing em mercados industriais e organizacionais.
Porto Alegre: Bookman, 2002.

Referéncias bibliograficas complementares:
GUMMENSSON, E. Marketing de relacionamento total. Porto Alegre: Bookman, 2005.

KOTLER, P. Administracdo de marketing. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 726 p.
PINHO, J. B. Comunicacdo em marketing. Sdo Paulo: Papirus Editora, 2001.

PONTE, V. Marketing de relacionamento (CRM): estado da arte e estudo de casos. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

SCOTT, D. M. Marketing e comunicagio em tempo real. S3o Paulo: Editora Evora, 2012.
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Modelagem de sistemas de informacéao Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Ementa: Ciclo de vida de sistemas; paradigmas de desenvolvimento de sistemas; analise de sistemas de
informacéo; levantamento e analise de requisitos; casos de uso; diagramas UML,; ferramentas de
modelagem.

Objetivos Geral e Especificos: Apresentar os principais conceitos sobre analise e modelagem de
sistemas de informacéo alinhadas as necessidades das organizacoes.

Bibliografia basica:
ENGHOLM JUNIOR, H. Engenharia de software na pratica. Sdo Paulo: Novatec Editora. 2010

SOMERVILLE, I. Engenharia de software. Sdo Paulo: Addison Wesley. 92 ed. 2011

PRESSMAN, R.S. Engenharia de software: uma abordagem profissional. Sdo Paulo: Artmed. 72 ed.
2011

Bibliografia complementar:
RUMBAUGH, J. et. al. UML - Guia do Usuério. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

BEZERRA, E. Principios de Analise e Projeto de Sistemas com UML. Editora Campus. 22.ed. 2007.

Wazlawick, R.S. Analise e projeto de sistemas de informacao orientados a objetos. Rio de Janeiro:
Elsevier. 22 ed. 2011

[IBA, A. guide to the business analysis body of knowledge (BABOK Guide). International Institute
of Business Analysis (1IBA), 2009.z

HANS-ERIK, E. Business modeling with UML.: business patterns at work. John Wiley & Sons.
2000.
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Modelagem Matematica Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Ementa:

Modelagem matematica de problemas cl&ssicos nas areas de planejamento da producdo e logistica
(localizacdo de facilidades, roteirizacdo de veiculos, dimensionamento de lotes, seqlienciamento da
producdo, balanceamento de linhas de montagem, etc.) e implementagdo usando a linguagem de
otimizacdo AMPL através do software Glpk

Objetivo Geral e Especifico:

»  Desenvolver habilidades de modelagem matematica de problemas classicos na area de gestdo da
producéo

»  Familiarizacdo com linguagens de otimizacédo para problemas de grande escala

Bibliografia basica:

RAGSDALE, CIiff T. Modelagem e analise de decisdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010. 590 p.

SILVA, Ermes Medeiros da et al. Pesquisa operacional para os cursos de administracdo e
engenharia: programacdo linear: simulacédo. 4.ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. 186 p.

TAHA, H. A. Pesquisa Operacional. Editora Pearson, 82 edigéo, 2007.
Bibliografia complementar:

ANDRADE, E. L. Introducdo a pesquisa operacional — métodos e modelos para anélise de
decisdes. Editora LTC, 42 edicdo, 2009.

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos / logistica empresarial. Artmed Editora
S.A., 52 edigdo.

HIDEKI, H.; ARENALES, Y.; MORABITO, R.; ARMENTANO, V. Pesquisa operacional para
cursos de engenharia. Editora Campus, 12 edicdo, 2006.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa operacional na tomada de decisoes. 42 edi¢do. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2009. (disponivel na biblioteca virtual Pearson)

MOORE, J. H; WEATHERFORD, Larry R. Tomada de decisdo em administracdo com planilhas
eletronicas. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2005. 643 p.
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Pesquisa Qualitativa Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Ementa:

Natureza e fundamentos da pesquisa qualitativa; Métodos e técnicas para coleta de dados em pesquisa
qualitativa: postura do entrevistador, roteiro de pesquisa, abordagem; Tipos de pesquisa qualitativa:
estudo de caso, estudo multicasos, grupo de foco; tratamento de dados em pesquisa qualitativa.
Objetivo Geral:

Apresentar ao discente os métodos e técnicas inerentes a pesquisa qualitativa.

Objetivo Especifico:

Demonstrar como a pesquisa qualitativa é operacionalizada e como os dados sdo tratados.

Bibliografia Bésica:

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 184 p.
inclui bibliografia.

ROSA, Maria Virginia de Figueiredo Pereira do Couto; ARNOLDI, Marlene Aparecida Gonzalez
Colombo. A entrevista na pesquisa qualitativa: mecanismos para validacao dos resultados. Belo
Horizonte: Auténtica, 2008. 107 p.

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar:

ARNOLDI, M. A. G. C.; ROSA, M. V. F. P. C. A entrevista na pesquisa qualitativa:
mecanismos para a validacao de resultados. Sdo Paulo: Auténtica, 2010.

DENZIN, N.K.; LINCOLN, Y.S. O planejamento da pesquisa qualitativa: teoria e abordagens. 2.ed.
Ed. Artmed. Porto Alegre. 2006.

FLICK, U. Uma introducdo a pesquisa qualitativa. 2.ed. Ed. Artmed. Porto Alegre. 2004.
MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientacao aplicada. 4 ed., Sdo Paulo: Bookman, 2006.

VERGARA S. Projetos e relatorios de pesquisa em administracdo. S&o Paulo: Ed. Atlas, 2000.

73




INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS - CAMPUS FORMIGA

Planejamento Tributario Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Ementa: Sistema Tributario Nacional; Elisdo, Elusdo e Evasdo Fiscal; Tributos; Ocorréncia dos
tributos; Motivacgdes para fazer Planejamento Tributario; Classificagdes do Planejamento Tributério;
Como fazer o Planejamento Tributario; Analise e escolha do melhor Regime de Tributacéo.

Objetivo Geral: Proporcionar conhecimentos sobre como reduzir legalmente a carga tributaria e
como utilizar os créditos tributarios, desenvolvendo no discente habilidades para investigar e

identificar oportunidades para a aplicacdo de técnicas licitas de reducédo da carga tributaria, visando
contribuir para a melhoria dos resultados das organizagoes.

Objetivos Especificos: Apresentar e discutir os tributos incidentes por segmento de organizagdo
empresarial: industria, comércio, prestadoras de servicos e entidades sem fins lucrativos (terceiro
setor). Identificar possibilidades de tributacdo, racionalizacdo de procedimentos fiscais e contabeis
visando a reducdo da carga tributaria através do planejamento tributario.

Bibliografia bésica:

CHAVES, Francisco Coutinho. Planejamento tributario na pratica: gestao tributaria aplicada. 3.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. 221 p.

FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade tributaria. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 356 p.

OLIVEIRA, Luis Martins de et al. Manual de contabilidade tributaria: textos e testes com as
respostas. 13.ed. Sao Paulo: Atlas, 2014. 421p.

Bibliografia complementar:

CALIJURI, Mbnica Sionara Schpallir. Gestéo tributéria: uma abordagem multidisciplinar. Séo
Paulo: Atlas, 2011. 232p.

CHING, Hong Yuh. Contabilidade e Financgas para ndo Especialistas. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2003. (BVP)

HACK, Erico. Direito Tributario Brasileiro. Curitiba: InterSaberes, 2015.
LUZ, Erico Eleutério da. Contabilidade Tributaria. Curitiba; InterSaberes; 2014.

PADOVEZE, Clovis Luis; MARTINS, Miltes Angelita M.. Contabilidade e Gestdo para Micro e
Pequenas Empresas. Curitiba: InterSaberes, 2014.
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Politica e analise das organizacdes Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h

Ementa:

Visa estudar formas alternativas de analise das organizages, permitindo compreender os elementos
constitutivos da vida organizacional através dos aspectos: identidade, ideologia, estratégias, politicas,
cultura e mudancga organizacional.

Objetivo Geral:
Promover uma concepcao critica das organizagoes.

Objetivo Especifico:
Demonstrar para os discentes que as organizagdes

Bibliografia bésica:

MOTTA, P. R. Transformacéo organizacional: a teoria e a pratica de inovar. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 1997.

PAGES, M.; BONETTI, V.; GAULEJAC, V. O poder nas organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
SILVEIRA, R. A. Michel Foucault: poder e analise das organizac@es. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2005.

Referéncias bibliograficas complementares:

DRUCKER, P. F. Administrando em tempos de grandes mudancas. Sao

Paulo: Pioneira, 2011. xxiv, 230 p. (Biblioteca Pioneira de administracdo e negdcios).
HORNSTEIN, H. A. O abuso do poder e o privilégio nas organizac¢des. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2003.

MORGAN, G. Imagens da organizacdo. S&o Paulo: Atlas, 1996.

SROUR, R. Poder, Cultura E Etica Nas Organizacdes. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

WOOD JR. T. (Coord.) Mudanga Organizacional: aprofundando temas atuais de administragéo de
empresas. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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Politicas Publicas

Créditos: 2

Carga Horaria: 30 h

Ementa: Politicas Publicas: conceitos basicos; O Ciclo das Politicas Publicas.

Objetivo Geral: Levar o discente a perceber as duas faces da Politica Publica: a de planejamento
aparentemente racional e neutro realizado pelo Estado (policy) e a de resultante de acGes dos
atores politicos visando a defesa dos seus interesses e valores (politics).

Objetivos Especificos: Apresentar conceitos e defini¢cdes de politica pablica;
Demonstrar a formacdo da agenda de politicas publicas e os modelos de anélise do processo de

decisdo politica.

Bibliografia basica:
SEBRAE/ MG. Politicas Publicas: conceitos e praticas. (coord. Ricardo Wahrendorff Caldas) —
Belo Horizonte, 2008. 48 p.

Dagnino, Renato Peixoto. Planejamento estratégico governamental — 2. ed. reimp. —
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC, 2012.166p.: il.

Apostila montada pelo Professor.

Bibliografia complementar:
ALFORD, Robert; FRIEDLAND, Roger. Powers of Theory. Cambridge: Cambridge University

Press, 1986.

ALLISON, Graham; ZELIKOW, Philip. Essence of decision: explaining the Cuban missile

crisis. 2. ed. New York: Addison-Wesley, 1999.

. Conceptual models and the cuban missile crisis. In: The American political science
review. v. LXIII, n. 3, set. 1969.

ALTER, Catherine; HAGE, Jerald. Organizations Working Togheter. Newbury Park, California:

Sage, 1993.

ARRETCHE, Teresa da Silva. Tendéncias no Estudo Sobre Avaliagéo. In: RICO, Elizabeth

Melo.

(Org.). Avaliacéo de Politicas Sociais: uma questdo em debate. 3. ed. S&o Paulo: Cortez, 2001.

BACHRACH, Peter; BARATZ Morton S. Power and poverty: theory and practice. New York:
Oxford University Press, 1970.

BARDACH, Eugene. The implementation game: What happens after a Bill becomes a Law. 2
ed. Cambridge: Mit. Press, 1977.
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Processo decisério: heuristicase | Créditos: 2 Carga Horaria: 30 h
vieses cognitivos

Ementa:
Fundamentos da tomada de decisdo; A decisdo no contexto da empresa; Finangas
comportamentais; Heuristicas e Vieses Cognitivos.

Objetivo geral:

Oferecer ao aluno uma visdao geral de como as heuristicas e 0s vieses cognitivos, elementos
chaves no estudo de Financas Comportamentais, podem influenciar no processo de tomada de decisdo dos
individuos conduzindo a resultados que nao séo considerados 6timos pela teoria convencional.

Objetivos Especificos:

Apresentar uma visdo geral do processo de tomada de deciséo;

Apresentaras principais heuristicas e vieses cognitivos descritos na literatura;
Discutir a influéncia das heuristicas e dos vieses cognitivos no processo de tomada de deciséo.
3. Processo decisorio

1.1 - Percepcdo da informacéo

1.2 - Processamento das informacdes

1.3 — Definicdo da melhor alternativa

1.4 — Decisdo

4. O Sistema Dual de deciséo

5. Heuristicas e Vieses cognitivosno processo de decisdo

Bibliografia basica:

POMPIAN, MICHAEL M. Behavioral finance and wealth management: How to Build
Optimal Portfolios That Account for Investor Biases. New Jersey: John Wiley & Sons. 2006.
BARBEDO, C. H. S.; CAMILO-DA-SILVA, E. Finangas Comportamentais. 1. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2008. v. 1. 112p .

MENDES-DA-SILVA, W. ; COSTA JR., N. C. A. DA ; BARROS, LUCAS AYRES B. DE C. ;
ROCHA ARMADA, M. J. DA ; NORVILITIS, J. M.Behavioral finance: advances in the last
decade. Revista de Administracdo de Empresas, v. 55, p. 10-13, 2015.

Bibliografia complementar:

GRUNIG, R.; KUHN, R.. Successful Decision-making: A Systematic Approach to Complex Problems.
Berlim: Springer. 2005.

BARBER, Brad M.; ODEAN, Terrance. Individual investors. In. THALER, Richard (Org.).
Advances in behavioral finance: Vol. Il. New York: Russell Sage Foundation, 2005.

CLARK, J.; FRIESEN, L. Overconfidence in forecasts of own performance: An experimental study. Economic
Journal, v.119, n.534, p. 229-251, 20009.

KAHNEMAN, Daniel. Maps of bounded rationality: psychology for behavioral economics.
American EconomicReview, v. 93, n. 5, p. 1449-75, dec. 2003.

LUCCHESI, E. P.; SECURATO, J. R. Finangas comportamentais: aspectos tedricos e conceituais.
Estratégica, v.9, n.8, p.82-102, 2010.

BARBERIS, N. THALER, R. A survey of behavioral finance. In: CONSTANTINIDES, G. M,;
HARRIS, M.; STULZ, R.M. (Eds). Handbook of the Economics of Finance, vol. 1B, p.1053-
1123, North Holland: Elsevier. 2003.
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Simulagéo de Processos | Créditos: 2 | Carga Horéria: 30 h

Ementa:

Conceitos basicos, diagrama de ciclo de atividades, analise de dados de entrada, parametros
da simulacdo, periodos transiente e permanente, analise de dados de saida, verificagdo e
validacdo de modelos de simulacdo, simulacdo para otimizacdo e aulas praticas no
laboratério com o software de simulacdo Arena, da Rockwell Automation.

Objetivo Geral e Especifico:
e Familiarizacdo com os principais conceitos e ferramentas relacionadas a gestdo de
processos

Bibliografia Basica:

FREITAS FILHO, P. J. Introducdo a modelagem e simulacdo de sistemas com
aplicacdes em Arena. Visual Books, 22 edi¢do, 2008. 372 p.

SILVA, Ermes Medeiros da et al. Pesquisa operacional para os cursos de administracao
e engenharia: programacao linear: simulacdo. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 186 p.
MOORE, Jeffrey H; WEATHERFORD, Larry R. Tomada de decisdo em administracéo
com planilhas eletrénicas. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2005. 643 p.

Bibliografia Complementar:

ANDERSON, David Ray; SWEENEY, Dennis J; WILLIAMS, Thomas Arthur. Estatistica
aplicada a administracdo e economia. 2. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2001. 642 p.
ANDRADE, Eduardo Leopoldo de. Introducdo a pesquisa operacional: métodos e
modelos para analise de decis6es. 4.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2012. 204 p.

MORETTIN, L. G. Estatistica basica — probabilidade e inferéncia. 12 edi¢cdo. Séo Paulo:
Pearson, 2010. (disponivel na biblioteca virtual Pearson)

RAGSDALE, Cliff T. Modelagem e andlise de decisdo. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2010. 590 p.

TAHA, H. A. Pesquisa Operacional. Editora Pearson, 8% edicdo, 2007. (disponivel na
biblioteca virtual Pearson)
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Sustentabilidade e Gestdo Ambiental

Créditos: 2

Carga Horaria: 30 h

Ementa:

Evolucdo da Questdio do Meio Ambiente no Cenario
Desenvolvimetno Sustentavel. Rumo a Sustentabilidade Global. Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA). Histdrico e Definicdo da Auditoria Ambiental como Componente do SGA. Teoria e
Métodos de Auditoria Ambiental. As Normas Ambientais ABNT-14.000. Auditoria Simulada. A
Componente da Educacdo Educacional na Gestdo Ambiental.

Objetivo Geral:

Contextualizar o conceito de sustentabilidade e gestdo ambiental como variaveis do ambiente

organizacional.

Objetivos Especificos:

Demonstrar a evolugdo do conceito e sua importancia atual para as organizacoes.

Bibliografia basica:

BELLEN, Hans Michael Van. Indicadores de sustentabilidade: uma analise comparativa. 2.ed.

Rio de Janeiro: FGV, 2011. 256 p.

MOREIRA, Maria Suely. Estratégia e implantacdo do sistema de gestdo ambiental modelo
ISO 14000. Nova Lima: INDG Tecnologia e Servicos, 2006. 320 p.

SEIFFERT, M. E. B. ISO 14001 - Sistemas de gestdo ambiental implantacdo objetiva e

econdmica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia complementar:

ANDRADE, R. O. B.; CARVALHO, A. B.; TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental — enfoque
estratégico aplicado ao desenvolvimento sustentavel. 2a.ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2002.

BARBIERI, J. C. Gestdao ambiental empresarial

Paulo: Saraiva, 2004.

TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa. Sdo Paulo: Atlas,

2006.

VEIGA, J. E. Desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro: Garamond, 2005.

WANDERLEY, M. N. B. Globaliza¢éo e desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Polis, 2004.

Internacional. Biodiversidade.

: conceitos, modelos e instrumentos. Sao
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4. APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS E EXPERIENCIAS ANTERIORES

Conforme o exposto na Resolucdo CNE/CP n°3/2002, de 18/12/2002, art. 9° e Parecer CNE/CES
n°19/2008:

E facultado ao aluno o aproveitamento de competéncias profissionais anteriormente

desenvolvidas, para fins de prosseguimento de estudos em cursos superiores de tecnologia.

Esse aproveitamento ocorrerd em consonancia com o regimento da instituicdo e atos normativos
da diretoria de ensino, cabendo ao aluno, em periodo estipulado no calendéario escolar, protocolar,
junto a Coordenadoria de Registro e Controle Académico, requerimento para o aproveitamento de

competéncias e dispensa de disciplinas.

5. METODOLOGIA DE ENSINO

5.1. O processo de construcdo do conhecimento em sala de aula
O processo ensino-aprendizagem € orientado para adequacdo entre teoria e pratica, visando expor

o discente a realidade regional em que se insere.

5.2. Proposta Interdisciplinar de Ensino

Para promover a integracdo do ensino e a articulagdo com a sociedade, a Secretaria de Extensao,
Pesquisa e Pos-Graduagdo, juntamente com a Coordenadoria de Gestdo de Area, firmara
convénios e parcerias entre o IFMG Campus Formiga e a comunidade empresarial da regido,
possibilitando que o aluno se envolva com atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Estas
atividades caracterizam-se como atividades extracurriculares de carater ndo obrigatério e estdo
voltadas ao fomento de atividades empreendedoras e a inovagdo tecnoldgica, tanto relacionada a

produtos, quanto processos e modelos de gestdo financeira.

A criacdo desses canais de interacdo entre a escola e a comunidade proporcionara ndo somente o
crescimento do profissional que estara sendo formado, mas também o desenvolvimento local e
ocorrerd segundo as disposi¢cOes da Secretaria de Extensdo, Pesquisa e PoOs-graduacdo do
Regimento Interno do IFMG. O objetivo é aproximar a comunidade e 0os empresarios do Campus e

dos alunos, a fim de que estes tenham a oportunidade de visualizar problemas enfrentados no
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ambiente empresarial, propondo melhorias. Através do Nucleo de Pesquisa em Tecnologia e
Desenvolvimento Empresarial, os alunos terdo acesso as empresas de Formiga, conhecendo seus
pontos fortes e fracos, apreendendo as especificidades da pratica em gestdo, ao mesmo tempo me
que estimula-se 0 empreendedorismo e a busca de produtos/servi¢os/processos inovadores. O
Nucleo também pretende submeter projetos que trabalhem transversalmente com tematicas como

cooperativismo e desenvolvimento sustentavel.

Os alunos serdo terdo a oportunidade de apresentar nos eventos ofertados pelo Campus, 0s
trabalhos oriundos do TAI (Trabalho Académico Interdisciplinar), além dos Planos de Negocios,
desenvolvidos na disciplina Empreendedorismo. Um destes eventos € a Jornada de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, que ocorre anualmente no campus, em consonancia com a Semana de
Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Educacdo. Além disso, o Nucleo de Pesquisa em
Tecnologia e Desenvolvimento Empresarial tem em seus planos realizar eventos que os alunos

envolvidos em projetos de pesquisa possam demonstram os resultados de seus trabalhos.

5.3. Educacéo das relacGes étnico-raciais e 0 ensino da historia e cultura afro-brasileira

Conscientes que vivemos em uma sociedade complexa, plural, diversa e desigual e do papel da
Instituicdo na formacdo, ndo apenas de profissionais capacitados ao mercado de trabalho mas,
também, de cidaddos responsaveis e éticos, com atitudes, posturas e valores que respeitem a
pluralidade étnico-racial, o curso, ao longo do seu desenvolvimento, adota mecanismos de
reflexdo e debate acerca de aspectos concernentes a educacdo das relagBes étnico-raciais,
conforme orienta a Resolu¢do CNE/CES n. 1, de 17 de junho de 2004.

Para tanto, procura-se:

Discutir dentro de disciplinas como Filosofia e ética, por meio de textos e apresentacGes de

trabalhos referentes aos temas;

Promover palestras, encontros e seminarios que possibilitem debates criticos acerca da formacéo

cultural brasileira caracterizada pela diversidade étnico-racial.

A elaboracdo de grupos de estudos onde os alunos poderdo debater temas ligados ao assunto;
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Propiciar condicGes para que o0s alunos se engajem em projetos de pesquisa e extensédo

relacionados ao tema.

5.4. Atividades Académicas
Entende-se por atividade académica, aquela relevante para que o estudante adquira o saber e as

habilidades necessérias a sua formacao, podendo ser classificadas em:

Atividades Académicas Obrigatdrias: sao aquelas indispensaveis a habilitacdo profissional.

Atividades Académicas Complementares: tém por finalidade suplementar a formagéo integral do
estudante (Extracurriculares), podendo ser escolhidas entre as atividades académicas regulares

oferecidas pelo Instituto Federal de Minas Gerais.

As atividades académicas podem ser entendidas como:

I. Atividades de iniciacdo a docéncia, a pesquisa ou a extensao;
Il. Disciplinas obrigatorias;

I11. Disciplinas optativas;

IV. Discussdes tematicas;

V. Participacdo em eventos;

VI. Seminarios;

VII. Participagdo em orgéos colegiados;

VIII. Vivéncia profissional complementar;

IX. Participacdo em 6rgaos de representacdo estudantil;

X. Participacdo em atividades desportivas e culturais;

XI. Outras, consideradas pelo Colegiado de Curso, relevantes para a formacgéo do

estudante.
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5.4.1. Atividades Complementares
5.4.1.1. Monitoria

O IFMG Campus Formiga mantém duas categorias de monitoria de graduacdo: voluntaria e

remunerada.

O acompanhamento das disciplinas através de monitoria é indispensdvel para a formacdo do

discente e contribui para a recuperacdo daqueles que possuem maior dificuldade de aprendizagem.

Os editais com a descricdo das exigéncias sdo divulgados pela Diretoria de Ensino. Os alunos
interessados deverdo se informar na secretaria de ensino, a fim de obter todos os dados de que

necessitam para se inscrever.

5.4.1.2. Iniciacdo a pesquisa

As atividades de iniciacdo a pesquisa podem ser exercidas tanto voluntariamente, quanto mediante
a concessdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica providas por 6rgaos financiadores. As atividades
destinam-se a estudantes de cursos de graduacdo que se proponham a participar, individualmente
ou em equipe, de projeto de pesquisa desenvolvido por pesquisador qualificado, que se
responsabiliza pela elaboracdo e implementacdo de um plano de trabalho a ser executado com a
colaboracéo do candidato por ele indicado.

A érea de Gestdo também possui um Nucleo de Pesquisa intitulado Nucleo de Pesquisa em
Tecnologia e Desenvolvimento Empresarial, que tem por objetivo estreitar o relacionamento e o

contato dos alunos tanto com a proépria atividade de pesquisa quanto com de extensao.

5.4.1.3. Bolsa Atividade

O programa de Bolsa-Atividade é oferecido pelo IFMG Campus Formgia, nos diferentes
Setores, para alunos carentes, os quais sdo selecionados pela Coordenadoria de Assisténcia
Estudantil.
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5.4.1.4. Iniciacdo a Extenséo

Os projetos de extenséo séo desenvolvidos pelo IFMG Campus Formiga com o objetivo de
possibilitar a inser¢do dos estudantes na realidade regional, buscando sua formacao profissional e
humanistica. A Secretaria de Extensdo, Pesquisa e Pds-graduacdo do Campus de Formiga €

responsavel pela administracdo do programa.

5.5. Equivaléncia em créditos das atividades académicas complementares

Para que as atividades complementares sejam consideradas no histérico escolar, toda
documentacdo comprobatéria devera ser entregue pelo aluno a secretaria de controle e registro
académico, atendendo as datas previstas no calendério escolar.

Embora estas atividades constem no historico do aluno, seu computo ndo faz parte da

integralizacdo curricular, por se tratar de atividades de carater ndo obrigatorio.
O numero maximo atividades a serem registradas no historico sera de 18 créditos.

Assim, fica estabelecida a seguinte equivaléncia para as atividades académicas que nao

obrigatdrias de carater complementar:

I. Iniciacdo a Pesquisa — cada 20 horas dedicadas a essa atividade corresponderdo a 1
crédito;
Il.  Monitoria — cada 12 horas dedicadas a monitoria corresponderdo a 1 crédito;

I1l. Iniciacdo a Extensdo — cada 12 horas dedicadas a programa de extensdo

corresponderdo a 1 crédito;

IV. Vivéncia Profissional complementar — cada 12 horas dedicadas a estagios ndo

obrigatdrios corresponderdo a 1 credito;

V. Atividade Técnico - Cientificas — a apresentacdo de trabalhos em eventos
corresponderd a 1 crédito. A participacdo em eventos com 12 horas equivale a 1
crédito.Quando ndo houver declaragdo de carga horaria no certificado do evento, sera

computado o valor de 0,5 crédito pela participacao;
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VI. Bolsa atividade — cada 12 horas dedicadas a bolsa — atividade corresponderdo a 1
crédito;

VII. Comissdes — cada participacdo em comissdo temporaria ou permanente, designada por

portaria, correspondera a 0,5 crédito;

VIII. Participacio em Orgdos Colegiado — cada participacdo efetiva em reunifo de
6rgdo colegiado corresponderé a 0,5 crédito;

IX. Representacdo estudantil - cada ano de gestdo correspondera a 1 horas reldgio,

cabendo proporcionalidade para mandatos menores de 1 ano.

X. Atividades desportivas e culturais, devidamente certificadas, cada 20 horas de

treinamento corresponderdo a 1 crédito.

5.6. Atividades ndo previstas

Outras atividades consideradas relevantes para formacdo do estudante poderdo ser
autorizadas pelo Colegiado de Curso, desde que a carga horaria seja equivalente, no minimo, a 12
horas da atividade para 1 crédito. Numero de horas menores do que 12, para equivaler a 1 crédito,

deverdo ser autorizados pelo colegiado de curso.

5.7. Da reposicao de atividades académicas devido a participacdo em atividades externas

Para efeito de reposicdo de atividades perdidas no periodo, poderéd ser concedido, uma vez por
semestre, afastamento aos estudantes que desejem participar de congressos, competicdes
esportivas e artisticas, encontros técnicos, seminarios, simp0sios, cursos ou atividades de

extensao.

5.8. Atividades de Pesquisa e Producéo Cientifica

O Campus e mais especificamente a Area de Gestdo conta com um projeto de pesquisa intitulado
Indicadores Econémicos Regionais: Construgdo de Um Indice de Precos ao Consumidor IPC da
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Cidade de Formiga —MG, de autoria dos professores Robson Ferreira de Castro e Bruno César de
Melo Moreira.

O projeto tem como objetivo estimar o Indice de Precos ao Consumidor da cidade de Formiga
(IPC) e envolve outros professores da area, sendo também destinado aos alunos do curso de
Administracdo. O estudo é direcionado a composicdo e formagdo de um sistema de informacdes
que possam ser utilizadas como suporte a decisdo pelas empresas da regido.

Como ja mencionado, a Area de Gestdo também conta com um Nucleo de Pesquisas intitulado

Nucleo de Pesquisa em Tecnologia e Desenvolvimento Empresarial.

5.9. Estratégias de fomento ao empreendedorismo e a inovacgao tecnolégica

Como mecanismos de apoio e incentivo a cultura empreendedora e a inovacdo tecnoldgica o curso tem
adotado acles voltadas para a gestdo do conhecimento, a criatividade empreendedora e a inovagao
tecnoldgica. Para tanto diversas disciplinas sdo oferecidas como forma de oferecer o instrumental

necessario.

Em disciplinas como Informatica basica e Programacdo de computadores busca-se oferecer ao aluno
condicOes técnicas de inovar no ambiente da gestdo através da elaboracdo de pequenos programas.
Disciplinas como Microeconomia, Empreendedorismo, por sua vez, além de uma sélida bagagem
tedrica, com seus trabalhos que induzem ao aluno simular a criagdo de um novo negocio buscam
proporcionar conhecimento pratico ao aluno. E disciplinas como Inovacdo tecnoldgica e
competitividade, procura possibilitar ao aluno condicdes de identificar possibilidades de inovagdo em

empresas locais/regionais.

Outras acgdes que estdo sendo tomadas visam a criacdo de uma Empresa Janior em que os alunos
poderdo vivenciar na pratica o ambiente de uma empresa, bem como uma Incubadora de empresas

onde poderdo desenvolver seus proprios negocios.

5.10. Estratégias de fomento ao desenvolvimento sustentavel e ao cooperativismo

Como mecanismos de apoio e incentivo a promogéo do desenvolvimento da consciéncia social e
ambiental, bem como do cooperativismo, 0 curso tem adotado acgdes voltadas explorar questfes

atuais nestas areas tematicas.
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Para tanto o curso oferece disciplinas como Sustentabilidade e Gestdo Ambiental e, em que a
sustentabilidade é discutida dentro do contexto organizacional. Além disso, disciplinas como
Administracdo de organizacdes do 3° Setor possibilitam ao aluno debater a respeito da

responsabilidade social, economia solidaria e cooperativismo.

Além disso, o Nucleo de Pesquisa da &rea da gestdo pretende submeter projetos que trabalhem
transversalmente com teméaticas como cooperativismo e desenvolvimento sustentavel realizando e
estimulando a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo, 0 cooperativismo e o

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

6. SERVICOS DE APOIO AO DISCENTE

O campus IFMG Formiga conta com profissionais capacitados para 0 acompanhamento de
desenvolvimento da carreira escolhida pelo aluno, bem como para orienta¢Ges referentes a
adaptacao ao curso escolhido. Uma assistente social e uma psicologa estao a disposi¢do dos
discentes, a fim de sanar quaisquer dividas sobre seu desenvolvimento profissional, bem como

instrucdes sobre a escolha vocacional. .

7. DIPLOMACAO

Apos a concluséo de todos dos mddulos e Trabalho de Conclusdo de Curso, o aluno fard jus ao
DIPLOMA DE TECNOLOGO.

DIPLOMACAO: TECNOLOGO EM GESTAO FINANCEIRA

8. ADMINISTRAQAO ACADEMICA DO CURSO
Coordenador: Bruno César de Melo Moreira

Possui graduacdo em Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais (2006), mestrado em
Economia e Finangas pela Universidade Federal de Santa Catarina (2008) e doutorado em
Administracdo pela Universidade Federal de Santa Catarina (2012). Trabalhou como consultor em
diversas empresas principalmente em questdes envolvendo andlise de viabilidade de negdcios.

Participa de grupos de pesquisa sobre Educacdo Corporativa e a Distancia, Desenvolvimento
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Regional e APLs e Finangcas Comportamentais. Tem experiéncia na area de Educacdo a Distancia

onde atuou, de 2009 a 2011, como Supervisor de Curso e Sub-coordenador de Tutoria do Curso de

Graduacdo em Administracdo, na modalidade a Distancia da Universidade Federal de Santa

Catarina.

Regime de trabalho: Dedicacéo Exclusiva

Atribuicdes: Coordenar o funcionamento do curso de Gestdo Financeira do IFMG — Campus

Formiga.

Professores efetivos em 2014:

Nome Formacao

Situacao

Bacharel em Ciéncia da Computacao
Adriano Olimpio Tonelli Mestrado Administracédo
Doutorado em Administragao

DE

Bacharelado em Administracao

Alisson de Castro Ferreira Mestrado em Administraio

DE

Bacharelado em Estudos Sociais e Turismo
Especialista em Marketing
Mestrado em Administracdo
Doutorado em Ciéncias Florestais

Anderson Alves Santos

DE

Bacharelado em Administracao

**Arlete Aparecida de Especializagcdo em Gestdo Hospitalar
Abreu Mestrado em Administracdo

Doutoranda em Administracdo

DE

Bacharelado em Economia
Mestrado em Economia
Doutorado em Administracao

Bruno César de Melo
Moreira

DE

Bacharelado em Ciéncias Contabeis
Especializagdo em Auditoria
Mestrado em Ciéncias Contabeis
Doutorado em Administragdo

Daniel Fonseca Costa

DE

Bacharelado em Administragéo
Lélis Pedro de Andrade Mestrado em Administracéo
Doutorado em Administragdo

DE

Bacharelado em Engenharia de Producéo
Extensdo Universitaria em Eng. de Computacédo
Mestrado em Engenharia de Producéo
Doutoranda em Engenharia de Produgdo™

Luiza Bernardes Real

Manuela de Carvalho Bacharel em Direito
Rodrigues Mestre em Direito

DE
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Bacharelado em Administracdo de Empresas
Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Marcos Franke da Costa e . . DE
Especializacdo em Controladoria e Financas
Mestrado em Administracdo
Bacharelado em Turismo
Miguel Rivera Peres Jr. Mestrado em Administragéo DE
Doutorando em Administracdo™
Robson de Castro Ferreira Bacharelado em Adr'nl'nlstraf;ao DE
Mestrado em Administracdo
**Wanderci Alves Bacharelado em Administracdo DE
Bitencourt Mestrado em Administracdo
. Bacharelado em Economia
*%
WaShg]i?\t;;n Santos Mestrado em Estatistica DE
Doutorado em Estatistica
Professores substitutos em 2014:
Nome Formacao Situacao
Bacharelado em Administracao
Nayara Teixeira dos MBA em Gestdo de Projetos Substituta
Santos Mestrado em Engenharia e Gestdo de Processos e
Sistemas
Bacharelado em Ciéncias Econémicas
Liliane de Oliveira Bacharelado em Ciéncias Contabeis
Especializacdo em Gerenciamento e Gestéo de Substituta

Rezende

Micro e Pequenas Empresas
Mestrado em Administracdo

Nota: A sigla DE representa Dedicacdo Exclusiva; (*) curso em andamento; (**)
professores que estdo afastados do campus para Doutoramento, ou por assumir cargos de direcao
na reitoria ou em outro campus, todos com direito a substitutos.

8. 1. Corpo Técnico-Administrativo

O IFMG Campus Formiga dispde de uma secretaria de educagdo, uma secretaria de extensdo e um

centro de apoio pedagdgico que contam com profissionais da area de educacdo e psicologia.
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8. 2. Formas de participacdo do Colegiado do Curso e do Nucleo Docente Estruturante

O conceito de NDE — Nucleo Docente Estruturante — foi criado pela Portaria n° 147, de 2 de
fevereiro de 2007. O objetivo do NDE é envolver os docentes no processo de concepcao e
consolidacdo de um curso de graduagdo. As atribuicdes do NDE, segundo a Resolugdo n° 18 de 02
de marco de 2011, séo:

| — Contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso;

Il — Zelar pela interdisciplinaridade e pela integracdo curricular das diferentes atividades de ensino
constantes no projeto pedagogico;

Il — Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriunda das
necessidades do curso de graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho, afinadas com as
politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

IV — Zelar pelo cumprimento das diretrizes

O NDE do curso de Gestao Financeira é composto pelos seguintes professores:

Nome Formacéao Situagado

Bacharelado em Administracao

Mestrado em Administracéo DE

Alisson de Castro Ferreira

Bacharelado em Economia
Mestrado em Economia DE
Doutorado em Administracao

Bruno César de Melo
Moreira

Bacharelado em Administracao
Lélis Pedro de Andrade Mestrado em Administracdo DE
Doutorado em Administragao

Bacharelado em Administracdo de Empresas
Marcos Franke Costa Bgchare[ado em Ciéncias C_ontab_els DE
Especializagcdo em Controladoria e Financas

Mestrado em Administracdo

Bacharelado em Economia
Mestrado em Estatistica DE
Doutorado em Estatistica

Washington Santos da
Silva

Ja o Colegiado do Curso de Gestdo Financeira € um oOrgdo de forca administrativa, direcionado a
decisbes sobre 0 acompanhamento, planejamento, controle e avaliacdo das atividades de ensino dos
Cursos.

Ao Colegiado compete:

| — Elaborar o projeto pedagdgico do curso;
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Il — Assessorar na coordenacdo e supervisao do funcionamento do curso;

I11 — Estabelecer mecanismos de orientacdo académica aos discentes do curso;

IV — Promover continuamente a melhoria do curso;

V — Fixar a sequencia recomendavel das disciplinas e o0s pré requisitos e correquisitos se
estabelecidos no PPC;

VI — Emitir parecer sobre assuntos de interesse do curso;

VIl — Julgar, em grau de recurso, as decisdes do coordenador do curso;

VIII — Propor normas relativas ao funcionamento do curso para a deliberacdo da Diretoria de

Ensino do Campus.

O Colegiado do Curso de Gestdo Financeira é composto pelos seguintes membros:

Nome Formacéo Situagdo

Bacharel em Ciéncia da Computacao
Adriano Olimpio Tonelli Mestrado Administragéo DE
Doutorado em Administracao
Bacharelado em Administracao
Mestrado em Administracdo
Bacharelado em Economia

Mestrado em Economia DE
Doutorado em Administracao
Bacharelado em Administracao
Lélis Pedro de Andrade Mestrado em Administracdo DE
Doutorado em Administracao
Bacharelado em Administracdo de Empresas

Bacharelado em Ciéncias Contabeis
TR . : DE
Especializagcdo em Controladoria e Financas
Mestrado em Administracdo

Representante discente

Alisson de Castro Ferreira DE

Bruno César de Melo
Moreira

Marcos Franke Costa

Gilberto Francisco do Vale

Representante da Diretoria de Ensino

Carmem Gongcalves
Pereira

9. INFRA-ESTRUTURA
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Como sugerido pelas diretrizes do MEC, além dos professores qualificados, recomenda-se uma

biblioteca incluindo acervo especifico e atualizado e Laboratério de informéatica com programas

especificos. Nesse sentido, a estrutura apresentada nos topicos a seguir, buscar suprir tais demandas.

9. 1. InstalacGes e Equipamentos

Para o desenvolvimento do curso de Bacharel em Administracdo, o IFMG Campus Formiga dispde

atualmente de 02 laboratdrios de informatica, biblioteca e um laboratério de empresa simulada, bem

como um software de empresa simulada, descritos abaixo:

Laboratorio |

Equipamento Descrigéo Qtde.
Processador: Intel Core 2 Duo
Velocidade do Processador - Clock: 2,4 Ghz
Gravador/Leitor de CD/DVD
Barramento - FSB: 800 mhz
Memoria Caché: 2MB L2 Cache
Memoria RAM: 2GB DDR2 667
Barramento: DDR2 667
Disco Rigido - HD: 320GB SATA2 7200RPM
Microcomputador Placa de Rede: 10/100mbps 40
Tipo da Placa de Video: Compartilhada 32mb (configuravel até
64mb pela bios)
Capacidade da Placa de Video: 64 MB
Slots: 1 Slot PCI Express X16 - 2 Slots PCI
Placa Mae: Modelo Gigabyte GA-945GCM-S2C
Mouse Tipo: Mouse Otico Padréo 3 Botdes
Conexdo do Mouse: PS2
Teclado: PS/2 Padrdo ABNT, Portugués multimidia
Switch 48 portas 1
Bancadas Mesas para desktop acompanhadas de uma cadeira 40

Laborat6rio 11
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Equipamento

Descricao

Quantidade

Microcomputador

Processador: Intel Core 2 Duo

Velocidade do Processador - Clock: 2,4 Ghz
Gravador/Leitor de CD/DVD

Barramento - FSB: 800 mhz

Memoria Caché: 2MB L2 Cache

Memoria RAM: 2GB DDR2 667

Barramento: DDR2 667

Disco Rigido - HD: 320GB SATA2 7200RPM
Placa de Rede: 10/100mbps

Tipo da Placa de Video: Compartilhada 32mb (configuravel até
64mb pela bios)

Capacidade da Placa de Video: 64 MB

Slots: 1 Slot PCI Express X16 - 2 Slots PCI
Placa Mae: Modelo Gigabyte GA-945GCM-S2C

30

Bancadas

Mesas para desktop acompanhadas de uma cadeira

30

Laboratorio de Empresa Simulada 111

Equipamento

Descricao

Quantidade

Notebook

Processador: Intel Core 2 Duo

Velocidade do Processador - Clock: 2,4 Ghz
Gravador/Leitor de CD/DVD

Barramento - FSB: 800 mhz

Memoria Caché: 2MB L2 Cache

Memoria RAM: 3GB DDR2 667

Barramento: DDR2 667

Disco Rigido - HD: 160GB SATA 5400RPM
Placa de Rede: 10/100mbps

Tipo da Placa de Video: Integrada Intel Graphics Media
Accelerator X4500HD

Capacidade da Placa de Video: 64 MB

Slots: 1 Slot PCI Express X16 - 2 Slots PCI
Placa Mée: Modelo Gigabyte GA-945GCM-S2C
Mouse Tipo: Mouse Otico Padrio 3 Botdes
Conexdo do Mouse: USB

Teclado: Padrdo ABNT, Portugués multimidia
Tela: LCD 15.6 Polegadas, Widescreen

10

Bancadas

Mesas redondas modelo biblioteca, com 5 cadeiras cada

Quadro Branco

Quadro Branco, confeccionado em laminado melaminico de cor
branca. Suporte para apagador e giz. Sistema de fixag¢do, com
possibilidade de fixacao vertical ou horizontal. Medidas: 0,50
m por 0,70 m

N
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Software de empresa simulada

Software de simulacdo gerencial que aos alunos vivenciar experiéncias praticas da gestdo de empresas.
Permitindo desenvolver habilidades gerenciais. O software adquirido é composto por trés elementos:

Simulador Gerencial do setor industrial, Websimuladores e Sistema de Apoio as Decisdes

9.2. Plano de atualizagdo tecnoldgica e manutencgédo dos equipamentos

No inicio de cada semestre letivo, coincidente com o periodo de férias escolares, e por ocasido da
realizacdo do plano de metas da instituicdo, sdo formalizadas as solicitagdes de atualizacOes
tecnoldgicas dos equipamentos. Nesse periodo é realizada a instalacdo de todos os softwares
necessarios para as aulas previstas durante o semestre. A manutencdo preventiva dos equipamentos é

feita de forma sistematica e durante todo o periodo letivo.

9.3. Espaco fisico disponivel e uso da area fisica do campus:

No momento o IFMG — Campus Formiga passa por uma reestruturacdo fisica, com a construcdo de
novos prédios e a posterior disposicdo de uma area fisica que contemple os objetivos dos cursos

ofertados.

9.4. Salas de aula

Na atual estrutura, as salas de aula do Instituto Federal de Minas Gerais — Campus Formiga — conta

com cinco salas com capacidade para 45 alunos cada.

9. 5. Biblioteca

A biblioteca conta com um acervo que atende ao curso, tanto com relacdo a bibliografia bésica
quanto a complementar. Conta com livros, Teses, CD’s, e Peridodicos que somados computam mais

de 816 titulos e 4100 exemplares.

Além disso, o Instituto Federal de Minas Gerais — Campus Formiga — conta com o livre acesso a
Biblioteca Virtual Pearson e a Biblioteca Virtual Ebray.
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10. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

10.1. Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo de aprendizagem devera ser planejada de acordo com as normas e documentos

regulamentos pelo IFMG, bem como os regulamentos internos do campus Formiga.

Consiste em avaliar o desempenho do aluno quanto ao dominio das competéncias necessarias a sua
formagdo profissionalizante, acompanhando todo o curso, durante e ao final do processo de

aprendizagem.

Permite diagnosticar a situacdo do aluno, em face da proposta pedagodgica da escola e orientar
decisdes quanto a conducdo da pratica educativa. Como tal é continua e cumulativa, considerando a
prevaléncia de aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados durante o periodo letivo

sobre os finais.

A avaliacdo € feita por disciplina, considerando habilidades e bases tecnoldgicas, do ponto de vista
quantitativo e qualitativo, e o desenvolvimento das competéncias previstas para que o aluno seja
considerado “Apto”. Deve ser prevista nos planos de curso e estar de acordo com os perfis,
competéncias, habilidades e objetivos estabelecidos, cabendo ao professor utilizar instrumentos de

avaliacdo do ponto de vista teérico-pratico.

Conforme disposi¢cdes da Diretoria de Ensino do Campus: é aprovado o aluno que obtiver no
minimo 60% de aproveitamento nas avaliacfes de conteidos de cada disciplina e freqliéncia igual

ou superior a 75% em cada disciplina do médulo, conforme regimento geral adotado.

O aluno que ndo obtiver a freqliéncia minima exigida (75%) em cada disciplina ficara reprovado,

segundo o Regimento de Ensino da instituig&o.

O aluno que n&o obtiver o aproveitamento de no minimo 60%, nas avaliagdes, em cada disciplina,
terd o direto de participar de um sistema de recuperagdo de notas ao final de cada semestre letivo,
desde que ele tenha obtido um aproveitamento igual ou superior a 40%. Este instrumento de
recuperacdo serd realizado por meio de uma avaliacdo valendo 100% e seu resultado sera utilizado

para definicdo de sua média final, fornecida pela Equacéo (1).
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Serd considerado aprovado o aluno que obtiver o aproveitamento médio, entre a avaliagcdo de

recuperacao e seu aproveitamento na disciplina, igual ou superior a 60%.

Aproveitamento na discicplina+Aproveitamento na Recuperagéo

pA

Equacéo (1):

=60%

Fica reprovado nas disciplinas: ndo obtiver aproveitamento minimo, nas avaliacdes, de 60%.

Com relacdo as disciplinas optativas, o aluno que for reprovado em determinada disciplina, podera
escolher outra a ser cursada, contudo, caso a disciplina em que foi reprovado seja oferecida no

semestre, ele devera dar prioridade para a cursar novamente a mesma.

Fard jus ao Diploma de Tecnologo em Gestdo Financeira, o aluno que for aprovado em todas as
disciplinas obrigatorias e cumprir a carga horéria minima de optativas, com o minimo de 60% de
aproveitamento e 75% de freqiiéncia e tiver seu TCC aprovado como suficiente pela banca

examinadora.

Na avaliacdo de aprendizagem deverdo ser observadas as normas e documentos que regulamentam

0 IFMG, bem como os regulamentos internos do campus Formiga.

10.2. Desligamento

Os critérios de desligamento seguem as normas definidas pelo Regimento de Ensino e normativas

da Diretoria de Ensino do Campus.

11. SISTEMA INSTITUCIONAL DE AVALIACAO

O Projeto Pedagogico do Curso esta em constante avaliagdo, devido tanto a mudangas no proprio
mercado profissional, quanto para atender as necessidades dos discentes. As discussdes sobre as
mudangas ficam a cargo do NDE — Ndcleo Docente Estruturante, cabendo ao Colegiado do Curso a

aprovacao das mesmas.
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O IFMG instituiu por meio da portaria de n°® 825 de novembro de 2010 a Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) cujo objetivo € a criacdo e o acompanhamento de indicadores que permitirdo o
direcionamento de acfes que permitam um ensino de exceléncia. A atuacdo da CPA permitird maior
transparéncia e a atualizacdo constante do corpo social relacionado interna e externamente ao IFMG

sobre o processo de avaliagdo desenvolvido.

A CPA é composta por representacdo da comunidade interna e externa ao IFMG, sendo composta
por: 3 (trés) representantes docentes titulares; 3 (trés) representantes docentes suplentes; 3 (trés)
representantes técnicos administrativos titulares; 3 (trés) representantes técnicos administrativos
suplentes; 3 (trés) representantes discentes titulares; 3 (trés) representantes discentes suplentes; 1
(um) representante da pro-reitoria de ensino; 1 (um) representante da pré-reitoria de extenséo; 1
(um) representante da pro-reitoria de pesquisa; e, 3 (trés) representantes da sociedade civil

organizada titulares.

A partir dos resultados observados pela CPA, concomitante a atualizagdo do Projeto Pedagdgico, o
curso seréd aprimorado, sem perder de vista 0 processo avaliativo que deve ser realizado de forma

continua pela comunidade académica e demais envolvidos.

12 CONSIDERACOES FINAIS

O presente projeto pedagdgico teve como objetivo expor as especificidades do curso de Gestao
Financeira, ofertado pelo IFMG — Campus Formiga. Também demonstra as formas de ingresso ao
curso e sua conclusdo, passando pela matriz disciplinar, atividades complementares e Trabalho

Académico Interdisciplinar.

Ressalta-se a importéncia e a necessidade do Projeto passar por constantes avaliacbes, sendo
submetido a discussdes ocorridas no NDE (Nucleo Docente Estruturante), que posteriormente sdo
aprovadas pelo Colegiado do Curso. Estas avaliagfes se pautam na necessidades de adequacdes a
cada ciclo avaliativo, bem como a urgente coeréncia com o mercado profissional e as habilidades a

serem desenvolvidas pelos estudantes.
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1. TAIl — Trabalho Académico Interdisciplinar

O colegiado de curso, em atendimento as reinvindicacbes do seu ndcleo docente
estruturante, deliberou um Trabalho de Avaliacdo Interdisciplinar (TAI) como uma atividade
extra-curricular de carater obrigatorio para a formacdo do aluno. Para obter o titulo de
tecnologo em gestdo financeira, o aluno devera realizar essa atividade.

O Trabalho de Avaliagdo Interdisciplinar visa permitir que os alunos apliquem o
conhecimento gerado nas diferentes disciplinas do curso de forma integrada e criativa, e em
sintonia com os problemas reais identificados no cotidiano de uma organizacao.

Para a realizacdo do TAI, os alunos deverdo passar por dois anos do curso de gestdo
financeira, ou seja, o trabalho devera ser realizado no quarto periodo do curso. Neste
momento, os alunos se organizardo em grupos de 4 , procurardo uma organizacdo para
pesquisa tendo em maos a Carta de Apresentacdo a fim de obter o aceite do dono ou
responsavel.

Para concretizar o trabalho, apds obter o aceito do dono ou gestor, os alunos deverdo
montar um cronograma de visitas, a ser aprovado pelos orientadores do TAIl e pelo
dono/gestor da empresa, sendo este passivel de mudancas.

Com as visitas os alunos deverdo identificar um ou varios problemas vivenciados no
ambiente de mercado, relacionado a sua politica e gestdo financeira, correlacionando o
maximo possivel de disciplinas vistas no curso até o0 momento. Para isso, deverdo seguir o
Manual de Execucédo do TAI, disposto neste projeto.

A partir do diagndstico e levantamento dos problemas enfrentados pela instituicdo, 0s
alunos deverdo elaborar um plano de trabalho a ser executado, tendo em vista a proposta de
solucBes inovadoras e que estejam pautadas no conhecimento tecnoldgico e cientifico obtido
durante as disciplinas, visando a inovacao do ambiente organizacional.

Serdo avaliadas o planejamento, organizacao, fundamentacdo cientifica, criatividade e
viabilidade técnica do trabalho apresentado pelo grupo de alunos.

Os trabalhos serdo submetidos a uma Banca Avaliadora e os grupos deverdo fazer
apresentacdes em forma de seminarios. O TAI deve ser entregue a banca com uma semana de
antecedéncia, devendo seguir todas as regras de um trabalho cientifico. Normas e detalhes da
estrutura dos trabalhos serdo divulgados pelo professor que ficar responsavel pela conducéo

desta atividade extra curricular obrigatdria, estando também presentes no Manual de
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Execucdo do TAL.
Outras disposi¢cdes sobre o TAI serdo avaliadas pelo Colegiado do Curso de Gestdo

Financeira.

2. Critérios para a correcao do TAI — Trabalho Académico Interdisciplinar.

O TAI (Trabalho Académico Interdisciplinar) sera avaliado em suas duas etapas, sendo
cada uma totalizada em 100 pontos assim distribuidos para a correg&o:

1 — Planejamento e organizacédo do grupo: 10 pontos

Neste item serd avaliada a disposicdo do grupo na busca da empresa a ser pesquisada, sua
organizacdo com relagdo as visitas e a abordagem utilizada para a pesquisa, bem como a
participacdo ativa de todos os membros. Também sera avaliada neste item a pontualidade do
grupo na entrega das corregdes feitas sobre as consideracdes dos professores orientadores, 0

acato a estas correcdes e a capacidade de apresentar melhorias ao trabalho.

2 — Formatacéo e linguagem cientifica: 10 pontos

Neste item serdo analisados a capacidade do grupo em articular logicamente as palavras em
torno da idéia a ser defendida pelo trabalho, bem como o uso correto da linguagem cientifica,
acompanhada pelo atendimento a todas as normas de formatacdo adotadas pelo Instituto

Federal de Minas Gerais e a ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicas).

3 — Fundamentacdo Tedrica e cientifica: 10 pontos
Neste quesito sera avaliada a capacidade do grupo em utilizar um referencial teorico
condizente com a proposta de trabalho, composto de autores relevantes e de pesquisas

recentes que demonstrem a situacdo da literatura na area.
4 — Interdisciplinaridade: 25 pontos

Neste item sera avaliada a capacidade do grupo em visualizar a empresa como um todo, além

de suas partes interdependentes. Sera levada em consideracdo a capacidade de conexdo entre
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as disciplinas cursadas até o momento, bem como a aplicagdo l6gica delas no ambiente

organizacional.

5- Capacidade de identificar problemas: 10 pontos
Nesta parte serd analisada a capacidade do grupo em visualizar e identificar os problemas

empresariais e suas ramificagoes, relagOes de causa e conseqiiéncia.

6 — Criatividade: 10 pontos
Neste quesito serd avaliada a disposicdo criativa do grupo em apresentar possiveis solucgdes e
causas para 0s(s) problemas(s) mapeados. Serd pontuado o grupo com atitude criativa e

versatilidade frente aos desafios enfrentados no decorrer da consecucao do trabalho.

7 — Viabilidade Técnica: 10 pontos

Neste item serda avaliado se a proposta adotada pelo grupo (a definicdo da empresa, o
cronograma de atividades a ser executado, o0 modelo de captacdo de dados utilizado, bem
como a abordagem para o problema) é vidvel em termos de: tempo habil, recursos
disponiveis, nivel de conhecimento do grupo e dos professores orientadores, adequacdo ao
que é solicitado pelo trabalho.

8 — Apresentacdo: 10 pontos

Nesta parte, a Gltima do trabalho, sera avaliada a postura dos alunos em relacdo a platéia
(banca) presente, mediante critérios como: articulacdo de idéias, capacidade expositiva,
dominio e seguranca sobre o assunto, capacidade de expor de forma clara os aspectos

relevantes abordados no trabalho.

A apresentacdo do TAI serd sempre realizada na pentltima semana letiva, em horario
destinado a aula e deve contar com a participacdo de um maior nimero de professores
possivel. Com uma semana de antecedéncia da data agendada para a apresentacdo, os alunos
devem convidar os professores, enviando-o0s coOpias dos trabalhos para que estes tenham
condicdes de ler e fazer suas consideracdes na apresentagéo.

A apresentacdo de cada grupo deve seguir o minimo de 25 minutos de exposicéo e o

méaximo de 30, ficando 10 minutos para consideracdes dos membros presentes. Todos 0s
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alunos devem participar da apresentacdo e para isso poderdo se utilizar de diversos recursos

como data show, quadros, pincéis, dentre outros.

3. Manual de Execucéo do TAI

A ser regulamentado.

4. Carta de Apresentacao

A ser regulamentada.
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